KONGRES KOBIET

2026

Czy Al moze by¢ CEO?

AUTORKI:

= Ewa Kubin, EWOB
= Milena Olszewska-Miszuris, 30% Club Poland

Zwracamy uwage, ze studium przypadku przedstawia fikcyjng firme stworzong wytgcznie na potrzeby tego materiatu. Wszystkie
dane osobowe s3 catkowicie wymyslone i nie odnoszg sie do rzeczywistych oséb. Wszelkie podobienstwo do prawdziwych oséb lub

podmiotdw jest przypadkowe i niezamierzone.
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Czy Al moze by¢ CEO?

WGB2026 — Model kompetencyjny

RAMY DYSKUSIJI

WGB2026 zostato zaprojektowane jako narzedzie wspierajgce refleksje na poziomie rady nadzorczej nad tym,
ktére wymiary przywddztwa pozostajg fundamentalnie ludzkie, ktére mogg by¢ wzmacniane przez Al, a gdzie
sztuczna inteligencja moze podwazac tradycyjne zatozenia dotyczace rél wykonawczych/ zarzadczych.

1. Wprowadzenie

Na potrzeby tego warsztatu stworzyliSmy wtasny model kompetencji zarzgdczych, inspirowany podejsciami wiodgcych

firm executive search stosowanymi do oceny lideréw na najwyzszym szczeblu hierarchii korporacyjnych.

Zaproponowany przez nas uproszczony model obejmuje przywddztwo, zdolnosci strategiczne oraz skutecznosé
biznesowg. Pokazuje on kompetencje nie jako abstrakcyjne kategorie, lecz jako realne wybory, z ktérymi mierzy sie
Prezes/Prezeska Zarzgdu — konieczno$é¢ wyboru miedzy sprawdzonymi danymi a osgdem, szybkoscig a

odpowiedzialnoscia, efektywnoscig a zaufaniem.

Chcemy aby ten model byt nie tylko narzedziem opisu roli, ale tez punktem wyjscia do dyskusji o tym, co w

przywddztwie jest uniwersalne, a co pozostaje gteboko zalezne od kontekstu i sposobu podejmowania decyzji.

2. Zadanie dla grupy

Pracujecie jako rada nadzorcza czyli organ, ktéry jest odpowiedzialny m.in. za wybér zarzadu spoéfki.
Waszym zadaniem jest przeanalizowanie ponizszych kompetencji zarzadczych i okreslenie:

- ktére kompetencje sg wytgcznie ludzkie,
- w ktorych Al moze wspieraé cztowieka,

- w ktorych Al moze by¢ bardziej efektywne lub potencjalnie zastepowac cztowieka.

Zaznaczcie swoje odpowiedzi w tabeli oraz — jesli to mozliwe — dopiszcie krotkie uzasadnienie.



3. WGB2026 model kompetencyjny

OBSZAR

PRZYWODZTWO

PRZYWODZTWO

PRZYWODZTWO

STRATEGIA

STRATEGIA

STRATEGIA

BIZNES

BIZNES

BIZNES

KOMPETENCJA

Budowanie zaufania
i wiarygodnosci

Podejmowanie decyzji
w zmiennym i ztozonym
Srodowisku

Mobilizowanie organizacji

Przewidywanie zmian

Dokonywanie
strategicznych wyboréw

Wprowadzanie zmian
W organizacji

Dyscyplina wykonawcza
i dowozenie wynikéw

Alokacja kapitatu
i zasobow

taczenie technologii
z biznesem

JAK ROZUMIEMY TE KOMPETENCIE? WYLACZNIE Al WSPIERA

LUDZKA

Budowanie zaufania
interesariuszy i autorytetu
przywoddczego

Decydowanie mimo brakéw w
informacjach i sprzecznych
priorytetach

Nadawanie kierunku,
mobilizowanie zespotow,
inicjowanie dziatania

Monitorowanie trenddéw, rynku i
sygnatow

Okreslanie priorytetow i
strategicznych kierunkow
dziatania

Transformacja organizacjii jej
sposobu dziatania

Skuteczna egzekucja i
konsekwentna realizacja celéw
biznesowych

Podejmowanie decyzji
inwestycyjnych i optymalna
alokacja zasobow

Integracja technologii, produktu i
rynku

Al ZASTEPUJE /
PRZEWYZSZA



Czy Al moze by¢ CEO?

Aivora — Al a rzeczywiste decyzje

KONTEKST DECYZJI

Aivora osiggneta faze, w ktorej dalszy wzrost nie bedzie zalezat wytgcznie od jakosci oferowanej technologii,
ale od jakosci przywoddztwa, priorytetyzacji i zdolnosci podejmowania decyzji w warunkach niepewnosci.
Przyszedt czas wybraé nowego CEO czyli Prezesa/ Prezeske Zarzadu.

1. Wstep

Aivora wchodzi w kolejny etap swojego rozwoju - przejScie od dynamicznie rosngcego startupu do organizacji

skalujacej sie miedzynarodowo.

Firma zbudowata silne fundamenty technologiczne i osiggneta istotng rozpoznawalnos¢ rynkowa. Dalszy wzrost bedzie
jednak wymagat bardziej zintegrowanego przywddztwa (tgczacego tradycyjne i nowoczesne metody), umiejetnosci

podejmowania decyzji w warunkach niepewnosci oraz jasnego ustalania priorytetéw dla catej organizacji.

Obecny zarzad cechuje sie wysokg skutecznoscig operacyjng i wysokimi kompetencjami. Jednoczesnie w organizacji
brakuje osoby, ktéra nadawataby kierunek firmie oraz zapewniata spdjnos¢ decyzji strategicznych. W tym kontekscie
rada nadzorcza stoi przed decyzjg dotyczacg modelu przywddztwa na kolejny etap rozwoju i decyzjach zwigzanych ze

sktadem zarzadu.

2. Opis firmy

Aivora to startup technologiczny z siedzibg we Wroctawiu, rozwijajagcy rozwigzania oparte na sztucznej inteligencji
wspierajgce podejmowanie decyzji biznesowych klientéw. Firma dziata na styku danych, automatyzacji i analityki

predykcyjnej, budujgc narzedzia, ktére pomagajg klientom szybciej i trafniej reagowac na zmiany rynkowe.

Spétka powstata 4 lata temu i zatrudnia 120 pracownikéw. Okoto 65% zespotu stanowig osoby petnigce funkcje
technologiczne - Al, data science oraz engineering - a pozostate 35% role biznesowe i operacyjne. Organizacja
zachowata energie i tempo startupu, ale skala dziatalnosci zaczyna juz wymagac¢ bardziej dojrzatego modelu

zarzadzania.

Aivora oferuje platforme Al-as-a-Service dla klientow z obszaréw retail, fintech i logistyki. Rozwigzania firmy obejmujg

m.in. systemy rekomendacyjne, automatyzacje decyzji oraz analityke w czasie rzeczywistym.



ARR

18 mln EUR

MODEL

65% SaaS /
35% projekty

WZROST KLIENCI ENTERPRISE
70% r/r 45 12 klientow
60% przychodéw
EBITDA BURN RATE RUNWAY
-5% 0,6 mln EUR / 24 miesigce
mies.

Firma znajduje sie blisko progu rentownosci. Po rundzie B w wysokosci 25 min EUR dysponuje runwayem na ok. 24

miesigce, co daje przestrzen na dalszy rozwdj, ale nie eliminuje presji na jakos¢ decyzji inwestycyjnych. Okoto 30%

przychodéw pochodzi juz z rynkéw zagranicznych, a celem spotki jest dalsza ekspansja miedzynarodowa oraz

stopniowe zwiekszanie udziatu przychoddéw powtarzalnych.

3. Profil obecnego zarzadu

W kontekscie dylematu, kto powinien zosta¢ nowym Prezesem/ Prezesky, rada nadzorcza postanowita uwzglednié

aktualne kompetencje dostepne w zarzgdzie. Punktem odniesienia jest model WGB2026, ktéry porzgdkuje spojrzenie

na przywddztwo przez pryzmat zdolnosci taczenia decyzji, ludzi, technologii i wynikéw biznesowych.

Zatozenie rady nadzorczej jest proste: nowy CEO nie powinien powiela¢ najmocniejszych stron obecnego zespotu, lecz

uzupetni¢ jego najwazniejsze luki.

CTO

Chief Technology Officer
(wspotzatozyciel)

CFO

Chief Financial Officer

COO

Chief Operational Officer

CCO

Chief Commercial
Officer

Kluczowy dla przewagi technologicznej firmy. Bardzo silny w pracy na danych, rozwoju
produktu i rozumieniu kierunkdédw rozwoju Al. Podejmuje decyzje w oparciu o modele i
analityke. Rzadziej wychodzi poza perspektywe technologiczng i unika decyzji wymagajacych

réwnowazenia intereséw na poziomie catej organizacji.

Zapewnia stabilnos¢ finansowg i dyscypline kosztowa. Skutecznie zarzadza relacjami
inwestorskimi i dba o przewidywalnos¢ wynikéw. Naturalnie koncentruje sie na ograniczaniu

ryzyka, w mniejszym stopniu na definiowaniu kierunku wzrostu.

Odpowiada za operacje i skalowanie organizacji. Wnosi porzadek, sprawnos$¢ dziatania i
wysokg skutecznos¢ w dowozeniu wynikéw. Najlepiej dziata w jasno okreslonych ramach i

priorytetach.

Odpowiada za wzrost przychoddw i relacje z klientami. Bardzo dobrze rozumie rynek i potrafi
przektada¢ potrzeby klientéw na wyniki sprzedazowe. Silnie nastawiony na realizacje celéw

krétkoterminowych, w mniejszym stopniu na integracje dziatan na poziomie catej organizacji.



4. Kluezowe wyzwania dla CEO

1 Spéjny kierunek i decyzje strategiczne - CEO bedzie musiat/a nada¢ jasny kierunek rozwoju firmy i podejmowac
decyzje w sytuacjach, w ktorych priorytety naturalnie sie ze sobg $cierajg, takich jak wzrost vs. rentownos¢, Saa$ vs.

projekty czy tempo skalowania vs. jakos¢ egzekucji.

2 Skalowanie miedzynarodowe - Oznacza to wybor wtasciwych rynkow i modeli wejscia oraz budowe organizacji

zdolnej do dziatania w wiekszej skali i rosngcej ztozonosci.

3 Transformacja modelu biznesowego - Kluczowe bedzie stopniowe zwiekszanie udziatu przychoddéw powtarzalnych,

przy jednoczesnym utrzymaniu dynamiki wzrostu i relacji z kluczowymi klientami.

4 Wazrost i rentownos¢ - CEO bedzie musiat/a rownowazy¢ ambicje wzrostowe z bardziej Swiadomym podejsciem do

alokacji zasobow oraz rosngca presjg na wyniki finansowe.

5 Spdjnos¢ zarzadu - Istotnym bedzie wzmocnienie wspotpracy miedzy funkcjami oraz budowa bardziej

zintegrowanego sposobu podejmowania decyzji w ramach zarzadu.

6 Wiarygodno$é na zewnatrz - Rola bedzie réwniez wymagata budowania zaufania inwestoréw, klientéw i partneréw,

szczegolnie w kontekscie rozwigzan opartych na Al.

5. Zadanie dla grupy

Rada nadzorcza stoi przed trudng decyzjg. Aivora jako firma pionierska chce mysle¢ odwaznie, ale pozostaje
organizacjg pragmatyczng i celowa. Zalezy jej nie na symbolicznym gescie, lecz na podjeciu wtasnej, Swiadomej decyzji

o tym, jaki model przywddztwa najlepiej odpowie na potrzeby firmy na tym etapie.

Porozmawiajcie w zespotach, zidentyfikujcie brakujgce kompetencje i zastandwcie sie, jakiego CEO Aivora potrzebuje.

WeiZcie pod uwage zaréwno mozliwosci, jak i limity funkcjonalne, etyczne i biznesowe wykorzystania Al.

Sugestia: Wykorzystajcie model kompetencyjny WGB2026 z ¢wiczenia 1 jako perspektywe do oceny, czego

brakuje w obecnym zarzadzie oraz jaki typ CEO najlepiej odpowie na te luki.



Wybierzcie jedno rozwiazanie:

O CEO - cztowiek O CEO - Al

0 model co-CEO (cztowiek + AI) O inne rozwigzanie

Kazdy zespdt powinien jasno wskazaé¢ swojg decyzje i krotko jg uzasadni¢ w oparciu o wyzwania biznesowe oraz

brakujgce kompetencje.

Celem nie jest znalezienie jednej poprawnej odpowiedzi. To przestrzen do debaty o tym, gdzie dzi$ przebiegaja granice

przywddztwa oraz jakie miejsce - i jakie ograniczenia - moze mie¢ Al na najwyzszym poziomie zarzadzania.

Zyczymy dobrej zabawy!

EUROPEAN WOMEN ON BOARDS ¢ 30% CLUB POLAND



