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Pierwszy rzut oka na dane przynosi optymizm. Liczba kobiet we
wtadzach zanotowata najwyzszy roczny wzrost od poczatku
badania i w zasadzie osiggneta psychologiczng bariere 20%.
Gtebsza analiza pokazuje, ze gietdowe spoétki nie wykorzystujg
efektywnie potencjatu kobiet. W najwiekszych 20 gietdowych
spotkach wszystkich kobiet w zarzgdach byto zaledwie 15, a ich
udziat spadt drugi rok z rzedu do rozczarowujgcych 14%. Prawie
potowa blue chipéw (9 z 20) miata w catosci meski zarzad, a
wsrod wszystkich badanych spétek ten schemat powtérzyt sie w
nieco ponad potowie firm (73 z 140).

Szukajgc jednak jasnych stron, warto wyrézni¢ gietdowe
,Sredniaki”’, w ktérych udziat kobiet we wtadzach siegnat
niespetna 26% na koniec 2025 r. Nie dos$¢, ze to najlepszy
wskaznik sposrod trzech badanych indeksow, to progres spoétek z
mWIG40 na przestrzeni ostatnich lat — czyli wzrost wskaznika o
ponad 10pp wobec 2020 r. - jest imponujgcy.

Milena Olszewska-
Miszuris

Co-Chair 30% Club Poland

Dane zebrane przez 30% Club Poland na koniec 2025 r. majg
stodko-gorzki posmak. Z jednej strony cieszy, ze udziat kobiet we
witadzach spotek z WIG140 siegnat blisko 20%, realizujgc jeden z
celow posrednich 30% Club Poland na koniec 2025 roku.
Rozczarowaniem jest jednak utrzymujgcy sie wysoki udziat
spotek bez zadnej kobiety we wtadzach. W tak dynamicznie
zmieniajgcym sie swiecie jak nasz, z ryzykami geopolitycznymi,
technologicznymi i klimatycznymi, potrzebujemy jak najszerszej
puli talentéw we wiadzach firm, a nie tylko tych z potowy
populacji.

Czekajgc na przedtuzajgce sie wdrozenie Dyrektywy Women on
Boards w Polsce, pamietajmy o korzysciach ptyngcych z
réznorodnosci. 19,9% udziatu kobiet we wtadzach spoétek z
WI1G140 to zdecydowanie ponizej 30% wynikajgcego z tzw. teorii
masy krytycznej i celéow 30% Club Poland na 2030 rok. Globalne
sukcesy 30% Club pokazujg site stawiania osobom na
najwyzszych szczeblach mierzalnych i ambitnych celow z zakresu
réznorodnosci.
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Kobiety
stanowia:

19,9% witadz spotek
z WIG140

44% szeroko rozumianej kadry
menedzerskiej w Polsce

Kompetentnych kobiet do
zasladania we wtadzach

62,2% absolwentow studiéw wyzszych

spotek nie brakuje w Polsce

Zrédta: 30% Club Poland, dane ze spdtek z WIG140 na koniec 2025 roku; dane z Eurostat
na 3Q2020, dane GUS za rok 2023/2024.
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Jeden z celow
posrednich

Klubu
spetniony

Jeden z celéw posrednich 30%
Club Poland w postaci minimum
20% udziatu kobiet we wtadzach
spoétek z WIG140 na koniec 2025
r. praktycznie spetniony.

* Drugi cel posredni w postaci

braku spotek bez zadnej kobiety
we wtadzach pozostaje
niespetniony na koniec 2025 r.

Zrédto: 30% Club Poland

140 najwiekszych spotek gietdowych w Polsce

Udziat kobiet we wiadzach

18,4%
2024

19,9%
2025

17,2%
2022

18,0%
2023

15,5%
2020

16,6%
2021

Udziat kobiet w zarzgdach

13,9%
2023

14,1%
2024

15,0%
2024

12,6%
2020

13,1%
2021

12,2%
2022

Udziat kobiet w radach nadzorczych

21,1%
2024

23,1%
2025

20,4%
2022

20,6%
2023

17,3%
2020

18,9%
2021

Dane na koniec poszczegolnych lat kalendarzowych; wtadze = zarzad + rada nadzorcza

Procent spotek bez zadnej kobiety
we witadzach

16,4% | 20,0%
2022 2023

17,9%
2025

20,7%
2024

23,6%
2020

20,0%
2021

Procent spotek, w ktérych kobiety pemnity funkcje
prezeski zarzadu

4,3%
2023

4,3%
2024

5,7%
2025

4,3%
2020

3,6%
2021

2,1%
2022

Procent spotek, w ktorych kobiety petnity funkcije
przewodniczgcej rady nadzorczej

12,9%
2025

15,7%
2022

14,3%
2023

11,4%
2024

15,0%
2020

15,7%
2021
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Wzrost udziatu kobiet
we wtadzach WIG20

* W indeksie WIG20 kobiety stanowity 23,7% wtadz na koniec
2025 ., co pokazuje wzrost o 1,6 pp. wzgledem 2024 r.

* Niepokojacy jest drugi rok z rzedu spadek udziatu kobiet w
zarzadach tych spoétek. Na koniec 2025 r. wyniost on 14,0%,
spadek o 1,3 pp. r/r. Cieszy¢ moze wzrost udziatu kobiet w
radach nadzorczych do 30,2% na koniec 2025 r. czyli
najwyzszego poziomu w analizowanej historii.

* W 20 najwiekszych gietdowych spotkach byta tylko
1 prezeska zarzadu i 2 przewodniczgce rad nadzorczych.

* Na koniec 2025 r. we wtadzach 18 spotek z 20 blue chipéw
zasiadaty panie (stabilnie r/r).

* W zarzadach 9 spotek z WIG20 na koniec 2025 r. nie byto
kobiet (wobec 7 rok wczesniej). W 3 spoétkach brak byto
kobiet w radzie nadzorczej (4 na koniec 2024 r.).

Udziat kobiet we wtadzach spotek z WI1G20

23,7%

22,8%
22,1%
20.5% 20,8% 20,9% I
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Udziat kobiet w zarzgdach spotek z W1G20

15.8% 16,2%
15,2% 15,3%
14,0%
13496
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Udziat kobiet w radach nadzorczych spotek z W1G20

30,2%
28,3%
25,2%
23,9%
2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Mocniejsza poprawa
w spotkach z mWIG40
niz sWIG80

* W indeksie gietdowych ,sredniakéw” (mWIG40) kobiety
stanowity 25,8% witadz na koniec 2025 r., przebijajgc
poziom WIG20. Juz drugi rok z rzedu udziat kobiet we
witadzach firm z mWIG40 zanotowat istotny wzrost —

0 3,8 pp. r/rw 2025 .

* W matych spotkach (sWIG80) udziat kobiet zrést
symbolicznie o0 0,2 pp. r/r do poziomu 15,1%.

» We wiadzach 5 spotek z mWIG40 i 18 z sWIG80 nie
byto zadnej kobiety.

* Wiekszy udziat kobiet notowany byt w radach
nadzorczych (30,7% dla mWI1G40, 16,5% dla sWIG80)
niz w zarzgdach (odpowiednio 18,7% i 12,8%).

Udziat kobiet we witadzach spotek z mWIG40

17,7%
2022

14,5%
2020

18,5%

2021

18,5% 22,0% 25,8%
2023 2024 2025

Udziat kobiet we wtadzach spotek z sWIG80

15,4%
2022

14,2%
2020

13,9%

2021

15,8% 14,9% 15,1%
2023 2024 2025

Liczba spotek bez kobiety w wladzach

e@
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Wiekszy udziat kobiet
w radach nadzorczych
niz zarzadach

« Udziat kobiet w radach nadzorczych spotek WIG140
na koniec 2025 r. (23,1%) byt wyzszy niz
w zarzgdach (15,0%). Ta prawidtowos¢ widoczna
byta dla wszystkich indeksow wchodzgcych w sktad
WI1G140. Najmniejsza réznica w udziale kobiet w
tych organach widoczna byta w sWIG80.

« W 2025 r. byto 8 prezesek zarzaddw, +2 r/r. 18 pan
przewodniczyto pracom rad nadzorczych (o 2 wiecej
r/r).

Wiekszy udziat kobiet w radach nadzorczych niz w zarzgdach
na koniec 2025 roku

30,2% 30,7%
23.1%
18,7%
15,0% . ’ 16,5%
, 14,0% . 12.8% .
WIG140 WIG20 mWIG40 SWIGS0

mzarzad ®rada nadzorcza

Wiecej kobiet na czele rad nadzorczych niz zarzgdow spoétek
z WIG140 na koniec 2025 roku

Liczba pan
przewodniczgcych
rad nadzorczych

Liczba prezesek
zarzadu

8 18
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Sektor finansowy nadal
liderem roznorodnosci

+ Sektorem o najwiekszej réznorodnosci ptci we witadzach
pozostaje sektor finansowy, w ktérym kobiety stanowity
30,6% wtadz, osiggajgc poziom masy krytycznej.
Jednoczes$nie, sektor ten zanotowat najwiekszy wzrost
wskaznika — 0 5,1 pp r/r.

* Na kolejnym miejscu plasujg sie detal i nieruchomosci
z odpowiednio 23,4% i 22,0% reprezentacjg kobiet
w zarzgdach i radach nadzorczych tgcznie.

* Posrodku stawki znajduje sie sektor TMT z 19,0%
reprezentacjg pan we wtadzach oraz energetyka i surowce
(16,9%).

* Najgorzej sytuacja wyglagda w sektorze rolno-spozywczym
(10,0%), przemysle (15,3%) oraz medycynie (15,9%).

Udziat kobiet we wtadzach spotek — sektory

finanse

detal

nieruchomosci

T™MT

energetyka i
surowce

medycyna

przemyst

rolno-spozywczy

30,6%

23,4%

22,0%

19,0%

16,9%

15,9%

15,3%

10,0%

+018pp

+016pp

-0!8pp
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Wiecej spotek z
minimum 30-procentowg
reprezentacjg kobiet

« W 2025 r. zwiekszyto sie grono spotek, w ktorych
udziat kobiet we wtadzach przekroczyt prég 30%.
Na koniec 2025 r. takich firm byto 29 (21%
wszystkich badanych) w poréwnaniu do 27 (19%)
rok wczesniej.

« Jednoczesnie spadta liczba spotek bez zadnej
kobiety we wtadzach — na koniec 2025 r. firm z w
catosci meskimi zarzgdami i radami nadzorczymi
byto 25, w porownaniu do 29 rok wczesniej.

Liczba spotek z min. 30% udziatem kobiet we wtadzach

29
20
17 ““ill ||||||

2020

Liczba spotek bez zadnej kobiety we witadzach

33

2020

2021

2021

2022

23

2022

2023

2023

2024

2024

29

2025

25

2025
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Zgodnie z wersjg projektu nowelizacji Ustawy o ofercie publicznej (...) przygotowang

N |e| ICzn e S pOI'kI S pe*n |aJ a przez Ministerstwo Sprawiedliwosci z pazdziernika 2025 r., ktéra ma wdrozy¢ Dyrektywe

w sprawie poprawy réwnowagi ptci wsréd dyrektorow spotek gietdowych oraz
powigzanych srodkow czyli tzw. Dyrektywe Kobiety we wtadzach do krajowego

Kryteria projektu Ustawy Cetonodamatu

Art. 90gc. 1. Spoétka jest zobowigzana do zapewnienia rdwnowagi ptci w organach spotki.

I m p I e m e ntuJ ace.] Dyre ktyWe 2. Obowigzek, o ktérym mowa w ust. 1, uznaje sie za spetniony, jezeli:

KO b I ety We W*adzach 1) faczna liczba stanowisk w organach spoétki zajmowanych przez osoby nalezace do ptci
niedostatecznie reprezentowanej jest nie mniejsza niz liczba najbardziej zblizona do 33%
liczby wszystkich stanowisk w organach spétki oraz

2) osoby nalezgce do pici niedostatecznie reprezentowanej zajmujg stanowiska
w kazdym z organow spofki.

Liczba spotek z WIG140 spetniajgcych kryteria z wersji projektu nowelizacji Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadza nia
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych z pazdziernika 2025 r.

20 spotek
58 Spé*ek spetnia oba kryteria czyli

33% udziatu kobiet

spefnia kryterium w zarzadach i radach
udziatu kobiet nadzorczych tacznie
w kazdym z organow i udziatu kobiet w
(41% spotek WIG140) kazdym z organow

(14% spétek WIG140)

Uwaga: Nie weryfikowano czy dana spotka z WIG140 jest objeta nowelizacjg Ustawy o ofercie (...) — obliczen dokonano dla kazdej ze spotek w WIG140. Przeprowadzono je w sposéb uproszczony, nie biorgc pod uwage liczby oséb w poszczegdlnych
organach oraz wynikajacego z tej liczby najbardziej zblizonego do 33% odsetka udziatu niedoreprezentowanej ptci, opisanych z Zatgczniku do Dyrektywy w sprawie poprawy réwnowagi ptci wsréd dyrektorow spotek gietdowych oraz powigzanych

$srodkéw (tzw. Dyrektywy Kobiety we witadzach).
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Nieliczne spoiki
spetniajg kryteria
projektu Ustawy

* Relatywnie najkorzystniej pod wzgledem spetniania
kryteriow ustawy wyglgda mWI1G40 — w tej grupie 35%
spotek spetniato warunek udziatu 33% niedoreprezentowane;j
ptci we wtadzach, 55% miato kobiete zaréwno w zarzadzie
jak i radzie nadzorczej, a 33% spetniato oba kryteria.

* W przypadku WIG20 te wskazniki ksztattowaty sie na
odpowiednio 25%, 50% oraz 20%. Najgorzej wypadty spoiki
z sWIG80 - tylko 6% spetniato warunek 33% udziatu
niedoreprezentowanej ptci na poziomie wtadz, a 33%
posiadato przynajmniej jedng kobiete w zarzadzie i radzie
nadzorczej. Lgcznie obydwa kryteria spetniaty tylko trzy
spotki (4%).

Uwaga; Nie weryfikowano czy dana spotka z WIG140\jest objeta nowelizacjg Ustawy o ofercie
(/..) — obliczendokonano dla\kazdej ze spotek wWIG140. Przeprowadzono je w sposob
uproszczony, nie biorgc pod uwage liczby os6b w poszczegodlnych organach oraz wynikajgcego
z tej liczby najbardziej zblizonego do 33% odsetka udziatu niedoreprezentowanej ptci,
opisanych z Zatgczniku do Dyrektywy w sprawie poprawy rownowagi ptci wsréd dyrektorow
spotek gietdowych oraz powigzanych srodkéw (tzw:-Dyrektywy Kobiety we wtadzach).

Liczba spotek w ramach indekséw z spetniajgcych kryteria projektu
Usta\ivydo ofﬁrme publicznej (...) implementujacego Dyrektywe Kobiety
we wiadzac

26
14
10
5 5
WIG20 mWIG40 sWIG80
33% kobiet we wiadzach mKkobieta w zarzadzie i radzie nadzorczej moba kryteria

% spoétek w ramach indeksow spetniajgcych kryteria F(roéektu Ustawy o
o

ofercie publicznej (...) implementujgcego Dyrektywe iety we
wtadzach
55%
50%
35% 33% 33%

25%

20%

. 60/0 4(‘%'

[
WIG20 mWIG40 sWIG80
33% kobiet we wladzach m kobieta w zarzgdzie i radzie nadzorczej m oba kryteria
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I " " " « Brakuje tylko 107 kobiet, aby spetni¢ warunek zasiadania
N IeWIeIe kObIet braKUJe, niedoreprezentowanej ptci w kazdym z organdow. Aby spetni¢ wymég 33%

udziatu niedoreprezentowanej pici tgcznie w organach spotek z WIG140

aby w zarzgdach i radach udzial .
. 0 rakuje 252 kobiet.
nadZO rCzyCh bnyO |Ch 33 A') » Do spetnienia obu warunkéw z projektu Ustawy o ofercie publicznej (...)

implementujgcego Dyrektywe Kobiety we wtadzach brakuje 256 kobiet.

Liczba kobiet brakujgcych we witadzach spotek WIG140 do spetnienia celéw projektu Ustawy o ofercie (...)

256 kobiet
252 kObiet 107 kObiet brakuje, aby spetnié

e

kryterium 33% udziatu kryterium udziatu kobiet :
RECE SpoleltWiGia0 zobiet w kazdym z

organéw

\udzaga: ie wer |kowano\szy ddng spblka z WIG‘r4 jest objeta nowelizacjg Ustawy o ofercie (...) — obliczeh dokonano dla kazdej ze spétek w WIG140. Przeprowadzono je w sposob uproszczony, nie biorgc pod uwage liczby oséb w poszczegdlnych
anach oraz wynikajgcego z tek liczby ajbar\dmej zblizonego do 33% odsetka udziatu niedoreprezentowanej ptci, opisanych z Zatgczniku do Dyrektywy w sprawie poprawy rownowagi ptci wsrod dyrektoréw spotek gietdowych oraz powigzanych
Dyrekty

srodkew(tz Kobletw we \Ma h) \
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Cele 30% Club Poland

+ 20% kobiet we wtadzach spotek z WIG140
: » Brak spotek z WIG140 bez zadnej kobiety
we wiadzach

Cele posrednie
30% Club Poland
czesciowo spetnione

i = 30% kobiet we wiadzach spotek z WIG140

» Kluczowym celem 30% Club Poland jest osiggniecie
udziatu kobiet we wtadzach 140 najwiekszych gietdowych
spotek w Polsce na poziomie 30% w 2030.

« Kampania posiada rowniez cele posrednie wyznaczone
na koniec 2025 r. Zaktadajg one 20% udziat kobiet we
witadzach spétek WIG140 oraz brak w tej grupie firm bez
kobiet we wtadzach.

» Cel 20% udziatu kobiet we wtadzach spétek z WIG140
zostat praktycznie spetniony, natomiast wiele pozostaje do 18.4%
zrobienia w kontekscie braku spotek bez zadnej kobiety 18,0% i

we wtadzach. 17,2%
16,6%
+ Potrzeba dodatkowych dziatan i checi ze strony firm, aby
cele 30% Club Poland zostaty spetnione. Mimo bardzo 15,5%

wielu medialnych wydarzen i debat po$wieconych .
tematowi, wzrost udziatu kobiet we wtadzach spotek nie
rosnie w zadowalajgcym tempie. 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Udziat kobiet we witadzach WIG140

19,9%




Wszystkich zainteresowanych przystgpieniem
do 30% Club Poland prosimy o kontakt pod:
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