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Dane za miniony rok zaskakujg i martwig. Udziat kobiet we
wtadzach spétek WIG140 wzrdst niezauwazalnie, pomimo
coraz wyzszej wiedzy spotek 1 ich akcjonariuszy

o wymogach zblizajgcej sie implementacji tzw. Dyrektywy
Women on Boards. Najwieksze rozczarowanie to w mojej
opinii blue chipy. W spétkach WI1G20, ktére powinny miec
najwiekszg swiadomosc¢ korzysci ptyngcych

z roznorodnosci, w najwiekszym stopniu beda podlegaty
nowej legislacji i mogg pozwoli¢ sobie na rozbudowane
narzedzia do pracy nad diversity, sytuacja w ciggu roku
ulegta pogorszeniu. | to mimo tego, ze w wielu z nich

w 2024 r. miaty miejsce zmiany w organach, ktore mogty
zostac¢ wykorzystane do poprawy sytuaciji.

Milena Olszewska-
Miszuris
Co-Chair 30% Club Poland

Dziatanie na rzecz réznorodnosci we wtadzach spétek
chyba nigdy nie byto tak wazne jak teraz. Niesprzyjajace
okolicznosci polityczne na swiecie, wycofywanie sie wielu
zagranicznych firm z dziatan DEIB oraz przedtuzajgce sie
wdrozenie Dyrektywy Women on Boards w Polsce
przystaniajg podstawowg kwestie, czyli korzysci ptyngce
z roznorodnosci. 18,4% udziatu kobiet we wiadzach
spotek z WI1G140 to zdecydowanie ponizej 30%
wynikajgcego z tzw. teorii masy krytycznej i celéw 30%
Club Poland. Globalne sukcesy 30% Club pokazujg site
stawiania osobom na najwyzszych szczeblach
mierzalnych i ambitnych celow z zakresow réznorodnosci.
Nie ma na co czeka¢. Zmiana nie dokona sie sama.
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Kobiety
stanowia:

18,4% witadz spotek
z WIG140

44% szeroko rozumianej kadry
menedzerskiej w Polsce

Kompetentnych kobiet do
zasladania we wtadzach

62,6% absolwentow studiéw wyzszych

spotek nie brakuje w Polsce

Zrédta: 30% Club Poland, dane ze spdtek z WIG140 na koniec 2024 roku; dane z Eurostat
na 3Q2020, dane GUS za 2023 rok
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Zbyt powolny
wzrost udziatu
kobiet w WIG140

Zrédto: 30% Club Poland, dane na koniec poszczegdinych lat kalendarzowych;

wladze = zarzad + rada nadzorcza
Dane dotyczgce udziatu kobiet zebrane na ostatni dzien kazdego roku.

140 najwiekszych spotek gietdowych w Polsce

Udziat kobiet we wtadzach

15,5% | 16,6% | 17,2% | 18,0% | 18,4%
2020 2021 2022 2023 2024

Udziat kobiet w zarzgdach

14,1%
2024

12,2%
2022

13,9%
2023

12,6%
2020

13,1%
2021

Udziat kobiet w radach nadzorczych

17,3% | 18,9% | 20,4% | 20,6% | 21,1%
2020 2021 2022 2023 2024

Procent spotek bez zadnej kobiety
we wtadzach

23,6% | 20,0% | 16,4% | 20,0% | 20,7%
2020 2021 2022 2023 2024

Procent spotek, w ktorych kobiety petnity
funkcje prezeski zarzadu

4,3%
2023

4,3%
2024

4,3%
2020

3,6%
2021

2,1%
2022

Procent spotek, w ktorych kobiety petnity
funkcje przewodniczgcej rady nadzorczej

15,0% | 15,7% | 15,7% | 14,3% | 11,4%
2020 2021 2022 2023 2024
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Spadek udziatu kobiet
we witadzach WIG20

* W indeksie WIG20 kobiety stanowity 22,1% wtadz na koniec
2024 r. Cho¢ jest to wyzszy udziat niz w mWIG40 i sWIG80,
pokazuje spadek o 0,8pp. wzgledem 2023 r.

* Wynika on zaroéwno z nizszego udziatu kobiet w zarzgdach
spotek z WIG20, w ktorych kobiety stanowity 15,3%,
-0,9pp rdr oraz w radach nadzorczych: 27,0%, -1,3 pp. rdr.

+ W 20 najwiekszych gietdowych spotkach byta 1 prezeska
zarzadu i 5 przewodniczgcych rad nadzorczych.

* Na koniec 2024 r. we wtadzach 18 spotek z 20 blue chipéw
zasiadaty panie. To pogorszenie rdr, gdyz na koniec 2023 r.
kazda firma z WIG20 miata kobiecg reprezentacje we
wtadzach.

* W zarzadach 7 spotek z WIG20 na koniec 2024 r. nie byto
kobiet (wobec 9 rok wczesniej). W 4 spoétkach brak byto
kobiet w radzie nadzorczej (2 na koniec 2023 r.).

Udziat kobiet we wtadzach spotek z WI1G20

22,8%
22,1%
20,8% 20,9%
= IIIIIII IIIIIII
2020 2021 2022 2023 2024

Udziat kobiet w zarzgdach spotek z W1G20

16,2%
15,8%
15,2% 15,3%
||||||| =
2020 2021 2022 2023 2024

Udziat kobiet w radach nadzorczych spotek z WIG20

27,0%

26,7%

25,2%

28,3%
23,9%
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Udziat kobiet we witadzach spotek z mWIG40

14,5% 18,5% 17,7% 18,5% 22,0%
2022 2023 2024

2020 2021

Lepie] w spotkach |
y4 mVVIG40, S+ab|ej Udziat kobiet we wiadzach spotek z SWIG80
w sSWIGS80

14.2% ‘ 13,9% ‘ 15,4% ‘ 15.8% ‘ 14,9%

2020 2021 2022 2023 2024

W indeksie gietdowych ,sredniakéw” (mWI1G40) kobiety
stanowity 22,0% wtadz na koniec 2024 r., tylko :
minimalnie ponizej poziomu dla WIG20. W ciggu Liczba spotek bez kobiety w wiadzach

minionego roku udziat kobiet we wtadzach firm
e @

z mWIG40 zanotowat istotny wzrost — o 3,5 pp. rdr.

« W matych spotkach (sWIG80) udziat kobiet spadt o
0,9 pp. rdr. do 14,9%.

* We wiadzach 7 spotek z mWIG40 i 20 z sWIG80 nie
byto zadnej kobiety.

* Wiekszy udziat kobiet notowany byt w radach
nadzorczych (25,5% dla mWIG40, 16,7% dla sWIG80)
niz w zarzgdach (odpowiednio 16,8% i 11,8%).
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Wiekszy udziat kobiet
w radach nadzorczych
niz zarzadach

« Udziat kobiet w radach nadzorczych spotek WIG140
na koniec 2024 r. (21,1%) byt wyzszy niz
w zarzgdach (14,1%). Ta prawidtowos¢ widoczna
byta dla wszystkich indeksow wchodzgcych w sktad
WI1G140.

« W 2024 r. byto 6 prezesek zarzgddéw, analogicznie
do poprzedniego roku. 16 pan przewodniczyto
pracom rad nadzorczych (o 4 mniej rdr).

Wiekszy udziat kobiet w radach nadzorczych niz w zarzgdach
na koniec 2024 roku

0
27,0% 25.5%
21,1%
0 0
14 1% 15.3% 16,8% 16,7%
. I I = I
WIG140 WIG20 mwWIG40 sWIG80

mzarzad mrada nadzorcza

Wiecej kobiet na czele rad nadzorczych niz zarzgdow spoétek
z W1G140 na koniec 2024 roku

Liczba pan
przewodniczgcych
rad nadzorczych

Liczba prezesek
zarzadu

6 16
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Sektor finansowy
liderem réznorodnosci,
jednak ze spadkiem rdr

» Sektorem o najwiekszej roznorodnosci ptci we wtadzach
pozostaje sektor finansowy, w ktérym kobiety stanowity
25,5% witadz. Sektor ten zanotowat jednak najwiekszy
sektorowy spadek wskaznika — o 1,8pp rdr.

* Na kolejnym miejscu plasujg sie nieruchomosci i detal
z odpowiednio 21,2% i 21,1% reprezentacjg kobiet
w zarzgdach i radach nadzorczych tgcznie.

» Posrodku stawki znajduje sie sektor TMT z 18,4%
reprezentacjg pan we wtadzach oraz energetyka i
surowce (17,1%).

* Najgorzej sytuacja wyglagda w sektorze rolno-
spozywczym (10,3%), przemysle (13,7%) oraz
medycynie (16,7%).

Udziat kobiet we wtadzach spotek — sektory

finanse

nieruchomosci

detal

T™MT

energetyka i
surowce

medycyna

przemyst

rolno-spozywczy

-1)8pp

+1,8pp

+118pp
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Mniej spotek z minimum
30-procentowg
reprezentacjg kobiet

« W 2024 r. zmniejszyto sie grono spotek, w ktérych
udziat kobiet we wtadzach przekroczyt prég 30%.
Na koniec 2024 r. takich firm byto 27 (19%
wszystkich badanych) w poréwnaniu do 29 (21%)
rok wczesniej.

« Jednoczesnie wzrosta liczba spotek bez zadnej
kobiety we wtadzach — na koniec 2023 r. firm w
catosci z meskimi zarzgdami i radami nadzorczymi
byto 28, po roku ich liczba zwiekszyta sie do 29.

Liczba spoétek z min. 30% udziatem kobiet we wtadzach

29
20
18
: l I

2020 2021 2022 2023 2024

Liczba spotek bez zadnej kobiety we wtadzach

28 28
I : I

2020 2021 2022 2023 2024
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Zgodnie z listopadowg wersjg projektu nowelizacji Ustawy o ofercie publicznej (...)

N Iel |Czn e S po*kl S pe*n IaJ a przygotowang przez Ministerstwo Sprawiedliwosci, ktéra ma wdrozy¢ Dyrektywe Kobiety

we wtadzach do krajowego ustawodawstwa:

kryte rl a p rOJ e ktu U Stawy Art. 90gc. 1. Spétka zobowigzana jest do zapewnienia rownowagi ptci w organach spétki,

chyba ze liczba wszystkich stanowisk w organach spotki jest mniejsza niz trzy.

i m p I eme ntUj acej Dyre ktywe 2. Obowigzek, o ktérym mowa w ust. 1, uznaje sie za spetniony, jezeli:

. 1) tgczna liczba stanowisk w organach spoétki zajmowanych przez osoby nalezgce do
KO b | ety We W+adzaCh niedostatecznie reprezentowanej ptci jest nie mniejsza niz liczba najbardziej zblizona do
33% liczby wszystkich stanowisk w organach spotki; oraz
2) osoby nalezgce do niedostatecznie reprezentowanej pici zajmujg stanowiska w
kazdym z organdéw spotki, proporcjonalnie do liczby stanowisk w danym organie.

Liczba spotek z WIG140 spetniajgcych kryteria z listopadowej wersji projektu nowelizacji Ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych

28 spotek 42 spotki 11 spotek ¥ 23 spok

spetnia oba kryteria czyli spetniajg udziat 33%
33% udziatu kobiet udziatu kobiet
w zarzadach i 33% w zarzadach i w radach
udziatu w radach nadzorczych tacznie
nadzorczych :

spetnia kryterium spetniajg kryterium

33% udziatu kobiet 33% udziatu kobiet
w zarzadach w radach nadzorczych
(20% spotek WIG140) (30% spotek WIG140)

Uwaga: Ze wzgledu na watpliwosci interpretacyjne w odniesieniu do kryterium celu 33% w listopadowej wersji Ustawy o ofercie (...) powyzej zaprezentowano dwie mozliwosci — spetnianie udziatu 33% kobiet w zarzadzie
i 33% w radzie nadzorczej oraz 33% w sumie tych organow. Jednoczesnie, nie weryfikowano czy dana spotka z WIG140 jest objeta nowelizacjg Ustawy o ofercie (...) — obliczen dokonano dla kazdej ze spétek w WIG140.
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Nieliczne spoiki
spetniajg kryteria
projektu Ustawy

* Relatywnie najkorzystniej pod wzgledem spetniania
kryteriéw ustawy wyglagda mWI1G40 — w tej grupie 28%
spotek spetniato warunek udziatu 33% niedoreprezentowanej
ptci w zarzgdzie, 45% w radzie nadzorczej a 20%

w zarzgdzie i radzie nadzorczej osobno.

* W przypadku WIG20 te wskazniki ksztattowaty sie na
odpowiednio 15%, 40% oraz 10%. Najgorzej wypadty spotki
z sSWIG80 - tylko okoto jednej pigtej spetniato 33% udziatu
niedoreprezentowanej ptci na poziomie zarzadu lub rady
nadzorczej. Lgcznie obydwa kryteria spetnia za$ tylko jedna
spotka (1%):

Uwaga: Ze wzgledu ha watpliwosci interpretacyjne w odniesieniu do kryterium celu 33% w

listopadowej wersji’'Ustawy o ofercie (...) powyzej zaprezentowano dwie mozliwosci — spetnianie

udziatu 33% kobiet w-zarzadzie i 33% wradzie nadzorczej oraz 33% w sumie tych organdw.

Jednoczesnie, nie weryfikowano.czy dana spétka z WIG 140 jestobjeta nowelizacjg Ustawy o

ofercie (...) — obliczen dokonano dla kazdej ze spétek w WI1G140.

Liczba spotek w ramach indekséw z spetniajgcych kryteria projektu
Usta\ivydo ofﬁrme publicznej (...) implementujacego Dyrektywe Kobiety
we wiadzac

18

. . 16 .

: ;14 14 :

: 11

: 8 i
: : i 6

WIG20 mWIG40 sWIG80

33% kobiet w zarzadzie m 33% kobiet w radzie nadzorczej

m 33% kobiet w zarzadzie i radzie nadzorczej m 33% kobiet zarzad + rada nadzorcza

% spotek w ramach indeksow spetniajgcych kryteria F(rog)ektu Ustawy o
o

ofercie publicznej (...) implementujgcego Dyrektywe iety we
wtadzach
45%
40% : 3
: 35% :
28%
: 20% 20%
15% £ 15% 58 ;
- . l -
| %
WIG20 mWIG40 SWIG80

33% kobiet w zarzadzie m 33% kobiet w radzie nadzorczej

m 33% kobiet w zarzadzie i radzie nadzorczej m 33% kobiet zarzad + rada nadzorcza



" " " " « Brakuje tylko 116 kobiet w odniesieniu do zarzagdéw i 131 w odniesieniu
N IeWIele kObIet OraKUJe, do rad nadzorczych (zaktadajgc, ze jedna osoba zajmuje jedno

stanowisko), aby spetni¢ wymog 33% niedoreprezentowanej ptci kazdym

aby W Za rzadac ’] I radaCh organie spotek z WIG140.
nadzo rczyCh byﬂ'o |Ch 33% « Jesli 33% udziat niedoreprezentowane;j pici policzymy tacznie

w organach, brakuje 234 kobiet. Obliczenia dokonane sg przy zatozeniu
braku zmiany wielkosci organéw.

Liczba kobiet brakujgcych we witadzach spotek WIG140 do spetnienia celéw Ustawy o ofercie (...)

116 kobiet

brakuje do spetnia
kryterium 33% udziatu
kobiet w zarzadach
spotek z WIG140

30% Club Poland

131 kobiet 247 kobiet YRl 234 kobiet

brakuje do spetnia brakuje, aby spetni¢ brakuje, aby spetnic
: kryterium 33%

kryterium 33% udziatu Kryterium 33% )
kobiet w radach w zarzadach i 33% : w zarzadach i raQach
nadzorczych spotek

nadzorczych spotek w radach nadzorczych )
z WIG140 spotek WIG140 : WIG140 tacznie

D

na watpliwosci'interpretacyjne w odniesieniu do kryterium celu 33% w listopadowej wersji Ustawy o ofercie (...) powyzej zaprezentowano dwie mozliwosci — spetnianie udziatu 33% kobiet w zarzadzie
j 83 Nm e tych organéw. Jednoczes$nie, nie weryfikowano czy dana spotka z WIG140 jest objeta nowelizacjg Ustawy o ofercie (...) — obliczen dokonano dla kazdej ze spotek w WIG140.

%

~ | -
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Cele 30% Club Poland

+ 20% kobiet we wtadzach spotek z WIG140
: » Brak spotek z WIG140 bez zadnej kobiety
we wiadzach

Pozostat niespetna rok
do spetnienia posrednich
celow 30% Club Poland

i = 30% kobiet we wiadzach spotek z WIG140

* Kluczowym celem 30% Club Poland jest osiggniecie
udziatu kobiet we wtadzach 140 najwiekszych
gietdowych spotek w Polsce na poziomie 30% w 2030.

« Kampanie ma réwniez cele posrednie wyznaczone na Udziat kobiet we wtadzach WI1G140
koniec 2025 r. Zaktadajg one 20% udziat kobiet we ’
wtadzach spotek WIG140 oraz brak w tej grupie firm 18.4%
bez kobiet we witadzach. 18,0%

» Potrzeba dodatkowych dziatan i checi ze strony firm, 17,.2%

aby cele 30% Club Poland zostaty spetnione. Mimo e
bardzo wielu medialnych wydarzen i debat
poswieconym implementacji Dyrektywy oraz 1557
zblizajgcemu sie terminowi do osiggniecia celow, .

postep spowalnia.

2020 2021 2022 2023 2024



Wszystkich zainteresowanych przystgpieniem
do 30% Club Poland prosimy o kontakt pod:
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