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30% Club Poland

Milena Olszewska-
Miszuris

Co-Chair 30% Club Poland

Dane 30% Club Poland o réznorodnosci wtadz 140
najwiekszych spoétek gietdowych, analizowane od czterech
lat, pokazujg niedoreprezentowanie kobiet w zarzgdach

| radach nadzorczych. Dodatkowo, niniejsze unikalne
badanie bierze pod lupe ré6znorodnos¢ wtadz spoétek

z WIG20 i mWIG40 ze wzgledu na wiek oraz poziom

i kierunek wyksztatcenia. Dane pokazuja, ze wtadze ww.
spotek na koniec 2023 roku byty bardzo dobrze
wyksztatcone — zdecydowana wiekszos¢ oséb posiadata
wyzsze wyksztatcenie magisterskie. Jesli chodzi o kierunki
wyksztatcenia, dominowaty osoby z kierunkéw ekonomia

| finanse oraz prawo i administracja, a niedoreprezentowane
- biorgc pod uwage strukture indeksu WIG20 i mWIG40 -
byty kierunki inzynieryjne. Dane pokazujg rowniez
ograniczong roznorodnos¢ wtadz ze wzgledu na wiek.

dr Mirostaw
KachniewsKi

Prezes Zarzgdu Stowarzyszenia
Emitentéw Gietdowych

Badanie wykazato, ze udziat kobiet we witadzach spotek
gietdowych nie odzwierciedla struktury kompetencyjnej
polskiego spoteczenstwa, co jest jednoczesnie ztg i dobrg
wiadomoscig. Ztg, bo wskazuje na razgcg
niesprawiedliwos¢, na systemowg dyskryminacje przy
powierzaniu stanowisk na szczytach wtadzy
korporacyjnej. Ale jest to jednoczesnie dobra wiadomosg,
gdyz dowodzi, ze mozemy te niesprawiedliwosc
stosunkowo tatwo wyeliminowac, ze kobiety dysponujg
kompetencjami niezbednymi do objecia stanowisk w
zarzadach i radach nadzorczych. Ze narracja o
dotychczasowym doborze najwyzszych kadr w oparciu o
kompetencje byta naciggana, ale ze da sie bardzo szybko
zmienic ten stan rzeczy — wystarczy rzeczywiscie
dokonywac¢ wyboru wtadz spotek w oparciu o kompetencije
i problem dysproporcji kobiet i mezczyzn sam zniknie.
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Kobiety mniejszoscig
we wtadzach WIG140



30% Club Poland

Kompetentnych kobiet do
zasiadania we wtadzach
spotek nie brakuje

Zrédta: 30% Club Poland, dane ze spétek z WIG140 na koniec 2023 roku; dane z Eurostat
na 3Q2020, dane GUS za rok akademicki 2022/23

Kobiety
stanowia:

18,0% wtadz spotek
z WIG140

44% szeroko rozumianej kadry
menedzerskiej w Polsce

62,6% absolwentow studiéw wyzszych
w Polsce
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Mato kobiet we

wtadzach WIG140

Zrédto: 30% Club Poland, dane na koniec poszczegdlnych lat kalendarzowych;

wladze = zarzad + rada nadzorcza

140 najwiekszych spotek gietdowych w Polsce

Udziat kobiet we wtadzach

15,5% | 16,6% | 17,2% | 18,0%
2020 2021 2022 2023

Udziat kobiet w zarzgdach

12,6% | 13,1% | 12,2% | 13,9%
2020 2021 2022 2023

Udziat kobiet w radach nadzorczych

17,3% | 18,9% | 20,4% | 20,6%
2020 2021 2022 2023

Procent spotek bez zadnej kobiety
we wtadzach

23,6% | 20,0% | 16,4% | 20,0%
2020 2021 2022 2023

Procent spotek, w ktorych kobiety petnity
funkcje prezeski zarzadu

43% | 3,6% | 2,1% | 4,3%
2020 2021 2022 2023

Procent spotek, w ktorych kobiety petnity
funkcje przewodniczgcej rady nadzorczej

15,0% | 15,7% | 15,7% | 14,3%
2020 2021 2022 2023
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60 najwiekszych spotek
gietdowych przedmiotem
badania

* W grudniu 2023 roku opublikowalismy badanie

podsumowujgce roznorodnosc¢ wiadz spotek,
ktore na koniec 2022 roku wchodzity w skfad
indeksu WIG20. Dotyczyto ono zaréwno ptci
jak i wieku oraz wyksztatcenia (kierunku i jego
poziomu).

W niniejszym raporcie publikujemy wyniki
badania w odniesieniu do spotek WIG20

i mMWIG40 czyli 60 najwiekszych spotek
gietdowych, ktore na koniec 2023 wchodzity

w skfad tych indekséw. Podobnie jak rok temu,
oprocz réznorodnosci ze wzgledu na ptec,
dodatkowo pokazujemy réznorodnosc¢ ze
wzgledu na wiek oraz wyksztatcenia (kierunku
| poziomu).
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Spotki z WIG20 bedagce przedmiotem badania

10

Alior

Allegro
Asseco Poland
CD Projekt
Cyfrowy Polsat

Dino Polska

JSW

Kety

KGHM

Kruk

finanse

detal

T™MT

TMT

TMT

detal

energetyka i surowce
przemyst

energetyka i surowce

finanse

11 | LPP detal

12 | mBank finanse

13 | Orange Polska TMT

14 | Orlen energetyka i surowce
15 | Pekao finanse

16 | Pepco detal

17 | PGE energetyka i surowce
18 | PKO BP finanse

19 | PZU finanse

20 | Santander Bank Polska finanse

Spétki z WIG20 na koniec na 2023 roku. Wtasny podziat sektorowy. TMT oznacza technologia, media i informatyka.




30% Club Poland

Nie wszystkie branze :

i Rozktad branz spotek, ktore na koniec 2023 roku wchodzity
reprezentowane . W skilad WIG20
w WIG20

* Na potrzeby prowadzonych badan, 30% Club Poland
wykorzystuje swoj autorski podziat branzowy spoétek.

* Na koniec 2023 roku nie wszystkie branze,
wyodrebnione przez 30% Club Poland, byty

reprezentowane w WI1G20.
* Najczesciej reprezentowana byta branza finanse i detal.
« W WIG20 brakowato spotek z branzy nieruchomosci,
rolno-spozywczej i medycyny. /N

finanse detal energetyka i surowce przemyst



30% Club Poland

Kobiety to nieco ponad
1/5 wtadz spotek WIG20

« Udziat kobiet we witadzach spotek, ktore na koniec 2023
roku wchodzity w sktad WIG20 (22,8%) byt wyzszy niz
dla WI1G140 (18,0%).

* Mozliwym powodem wyzszej reprezentacji kobiet we
witadzach spétek z WIG20 niz WIG140 jest rozmiar
i kapitalizacja tych spotek jak réwniez dojrzatosé ich
modeli biznesowych i akcjonariuszy.

Ro6znorodnosé wtadz spotek w W1G20 na koniec 2023 roku

ze wzgledu na pteé

WIG20 koniec 2023
Zarzad
Rada nadzorcza

Wiadze

Kobiety
21
45

66

Mezczyzni

109

114

223

tacznie

130

159

289

Roéznorodnosé wtadz spotek WIG20 na koniec 2023 roku

ze wzgledu na ptec¢

Mezczyzna;
77,2%

Kobieta;
22,8%
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Wiecej kobiet w radach
nadzorczych
niz zarzgdach w WIG20

» Podobnie jak w przypadku spotek z WI1G140,
w spoétkach, ktore na koniec 2023 roku wchodzity
w sktad WIG20 tatwiej byto spotkac kobiete w radzie
nadzorczej niz zarzgdzie.

» Zaréwno udziat kobiet w zarzgdach spotek z WIG20
(16,2%) jak i radach nadzorczych (28,3%) jest wyzszy
niz w przypadku ogétu spoétek z WIG140 (odpowiednio
13,9% i 20,6%).

Ro6znorodnosé zarzgddéw spotek WIG20 na koniec 2023 roku
ze wzgledu na ptec¢

Kobieta; 16,2%

Mezczyzna;
83,8%

Ro6znorodnos¢ rad nadzorczych spotek WIG20 na koniec 2023 roku
ze wzgledu na pte¢

Kobieta; 28,3%

Mezczyzna;
71,7%
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Powolna poprawa w roznorodnosci wiadz WIG20 ze wzgledu na
pteC

Réznorodnosc wtadz spoétek, ktére na koniec 2023 roku wchodzity : Roznorodnos¢ wtadz spétek z WIG20 na koniec 2023 ze wzgledu na
w sktad WI1G20, ze wzgledu na pte¢ wedtug sektoréw na koniec 2018 : pte¢ wedtug sektorow

82% 76%

24% 22%

10%

18%

detal energetyka i T™MT przemyst

finanse detal energetyka i T™MT przemyst finanse
surowce

surowce
mKobieta ®=Mezczyzna mKobieta ®Mezczyzna

* Wieksza roznorodnos$¢ ze wzgledu na pteé w spotkach, ktore * Na koniec 2023 roku w czterech branzach wchodzgcych do
na koniec 2023 roku wchodzity w sktad WI1G20 w poréwnaniu WIG20 udziat kobiet we wtadzach przekroczyt 20%. Byty to:
do 2018 dla tej samej bazy spotek w kazdej z badanych branz. finanse, detal, energetyka i surowce oraz TMT.
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Rady nadzorcze WIG20 bardziej zroznicowane ze wzgledu na ptec

niz zarzady

Réznorodnosc¢ zarzgddéw spoétek z WIG20 na koniec 2023 ze
wzgledu na pte¢ wedtug sektoréw

84% 91% 89%
16% 9% 11% .

finanse detal energetyka i T™MT przemyst
surowce

m Kobieta m®Mezczyzna

» Sektorowe spojrzenie na réznorodnosc¢ zarzgdow ze wzgledu na pteé
pokazuje znaczgce roznice miedzy sektorami na koniec 2023 roku.

* W spoétkach TMT udziat kobiet w zarzgdach przewyzszat udziat
w radach nadzorczych, natomiast przemyst byt jedynym sektorem,
w ktérym brakowato kobiet w zarzgdach.

R&znorodnosé rad nadzorczych spoétek z WIG20 na koniec 2023 ze
wzgledu na pte¢ wedtug sektoréw

17%

energetyka i T™MT przemyst

surowce

finanse detal

mKobieta ®Mezczyzna

* Proporcje ptci w radach nadzorczych byty bardziej rownomiernie
roztozone miedzy sektorami. Najwyzsze wskazania uzyskane byty
przez sektor finanséw oraz energetyke i surowce, a najnizsze przez
przemyst.
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11 bit studios

Arctic Paper
Auto Partner

Benefit
Systems
Bogdanka

przemyst

energetyka
I surowce

przemyst

przemyst

Spotki z mMWIG40 bedace przedmiotem badania

Ryvu

Cl Games T™MT Grupa Pracuj 31 Therapeutics medycyna
Comarch T™MT Handlowy 32 | Selvita medycyna
Develia nieruchomosci 33 | Syntaverse medycyna
Dom nieruchomosci 24 [ ING finanse 34 | Tauron PE gnergelyka
Development | surowce

i surowce

i surowce
Grenevia przemyst PKP Cargo 39 | WP TMT

| surowce

Spétki z mWIG40 na koniec na 2023 roku. Wtasny podziat sektorowy. TMT oznacza technologia, media i informatyka.
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WiekszoscC badanych
branz w mWIG40

* Na potrzeby prowadzonych badan, 30% Club Poland
wykorzystuje swoj autorski podziat branzowy spoétek.

* Na koniec 2023 roku wiekszo$¢ branz, wyodrebnionych
przez 30% Club Poland, byto reprezentowanych
w mWIG40.

* NajczesSciej reprezentowana byta branza TMT, przemyst
i detal.

* W mWIGA40 zabrakto tylko spétek z branzy rolno- -
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Rozktad branz spotek, ktdre na koniec 2023 roku wchodzity
w sktad mWIG40

T™T

przemyst

detal

finanse

energetyka i
surowce

medycyna

nieruchmosci
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Mniejszy udziat kobiet
we witadzach mWIG40
nizw WIG20

« Udziat kobiet we witadzach spotek, ktore na koniec 2023
roku wchodzity w sktad mWIG40 (18,5%) byt wyzszy niz
dla WI1G140 (18,0%).

* Mozliwym powodem wyzszej reprezentacji kobiet
we wtadzach spotek z WIG20 niz mWIG40 jest rozmiar
i kapitalizacja tych spotek jak réwniez dojrzatosé ich
modeli biznesowych i akcjonariuszy.

Ro6znorodnosé wtadz spotek w mWIG40 na koniec 2023 roku

ze wzgledu na pteé

mWIG40 koniec 2023
Zarzad
Rada nadzorcza

Wiadze

Kobiety
27
53

80

Mezczyzni

145

208

353

tacznie

172

261

433

Roéznorodnosé¢ wtadz spotek mWIG40 na koniec 2023 roku

ze wzgledu na ptec¢

Mezczyzna
81,5%

Kobieta
18,5%



Ro6znorodnosé zarzgddéw spotek mWIG40 na koniec 2023 roku
ze wzgledu na ptec¢

Kobieta; 15,7%

Wiecej kobiet w radach o
nadzorczych
niz zarzgdach w mWIG40

30% Club Poland

Podobnie jak w przypadku spétek z WIG140,

w spoétkach, ktore na koniec 2023 roku wchodzity

w sktad mWIG40 tatwiej byto spotka¢ kobiete w radzie
nadzorczej niz zarzgdzie.

Udziat kobiet w zarzgdach spétek z mWIG40 (15,7%)
jest wyzszy niz w przypadku ogotu spotek z WIG140
(odpowiednio 13,9%) natomiast udziat kobiet w radach
nadzorczych (20,3%) nieznacznie nizszy niz w WIG140
(20,6%).

R&6znorodnos¢ rad nadzorczych spotek mWIG40 na koniec
2023 roku ze wzgledu na ptec¢

Kobieta; 20,3%

Mezczyzna;
79,7%
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83% 9206 84% 83%
17% 16% 17%

Réznorodnosc wtadz spoétek, ktére na koniec 2023 roku wchodzity
w sktad mWI1G40, ze wzgledu na pte¢ wedtug sektoréw na koniec 2018

90,9%
9%

energetyka i przemyst nieruchomosci medycyna
surowce

finanse detal

mKobieta = Mezczyzna

* Wieksza roznorodnos$¢ ze wzgledu na pteé w spotkach, ktore
na koniec 2023 roku wchodzity w sktad mWI1G40 w poréwnaniu
do 2018 dla tej samej bazy spotek w wiekszosci badanych
branz. Wyjatkiem byty branze: energetyka i surowce oraz
medycyna.

Powolna poprawa w réoznorodnosci wtadz ze wzgledu na pteC w
spotkach mWIG40

R&6znorodnosé wiadz spotek z mWIG40 na koniec 2023 ze wzgledu
na pte¢ wedtug sektoréw

33%

17%
7%

energetyka i T™MT przemyst nieruchomosci medycyna
surowce

finanse detal

mKobieta = Mezczyzna

Na koniec 2023 roku tylko w dwoch branzach wchodzgcych do
mWIG40 udziat kobiet we wtadzach przekroczyt 20%. Byty to:
finanse oraz TMT. Warto podkresli¢, ze udziat kobiet we
witadzach spétek finansowych przekroczyt 30%.
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Rady nadzorcze mWIG40 bardziej zréznicowane ze wzgledu na

pteC niz zarzady

Réznorodnos¢ zarzaddéw spoétek z mWIG40 na koniec 2023 ze
wzgledu na pte¢ wedtug sektoréw

0,
_— L 82%
5 18%

energetyka i
surowce

88%

13%

finanse detal przemyst nieruchomosci medycyna

mKobieta ®Mezczyzna

» Sektorowe spojrzenie na réznorodnosc¢ zarzgdow ze wzgledu na pteé
pokazuje znaczgce roznice miedzy sektorami na koniec 2023 roku.

» Tylko w spotkach z branzy medycyna udziat kobiet w zarzgdach
przewyzszat udziat w radach nadzorczych. Nie byto sektorow,
w ktorych nie byto kobiet zaréowno w zarzgdach jak i radach

R&6znorodnosé rad nadzorczych spétek z mWIG40 na koniec 2023
ze wzgledu na pte¢ wedtug sektoréw

75%
92%
0,
34% 250
8%

89%

11%

finanse detal energetyka i przemyst nieruchomosci medycyna
surowce
m Kobieta ®Mezczyzna
nadzorczych.

» Udziat kobiet w radach nadzorczych przekroczyt 20% w czterech
sektorach: finanse, TMT, przemyst i nieruchomos$ci, przy czym
w finansach udziat ten przekroczyt 30%.



30% Club Poland

Nie wszystkie branze
reprezentowane
w WIG20 | mWIG40

* Na potrzeby prowadzonych badan, 30% Club Poland
wykorzystuje swoj autorski podziat branzowy spoétek.

* Na koniec 2023 roku nie wszystkie branze,
wyodrebnione przez 30% Club Poland, byty
reprezentowane w WIG20 i mWIG40 tgcznie.

* Najczesciej reprezentowana byta branza TMT i finanse.

« W WIG20 i mWIG40 zabrakto tylko spotek z branzy
rolno-spozywcze;. aN

Rozktad branz spotek, ktdre na koniec 2023 roku wchodzity
w sktad WIG20 i mWI1G40
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Kobiety to 1/5 wtadz
60 najwiekszych spotek
na GPW

« Udziat kobiet we witadzach spotek, ktore na koniec 2023
roku wchodzity w sktad WIG20 i mWIG40 (20,2%) byt
wyzszy niz dla WIG140 (18,0%).

* Najnizszy udziat kobiet we wtadzach spétek WIG140
jest zauwazalny w spoétkach z indeksu sWIG80.

Roéznorodnosé wiadz spotek w WIG20 i mWIG40 na koniec 2023 roku

ze wzgledu na pte¢

WIG20 i mWIG40
koniec 2023

Zarzad
Rada nadzorcza

Wiadze

Kobiety

48
08

146

Mezczyzni

254

322

576

tacznie

302

420

122

Roéznorodnos¢ wtadz spotek WIG20 i mWIG40 na koniec 2023 roku

ze wzgledu na ptec¢

Mezczyzna;
79,8%

Kobieta; 20,2%
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Wiecej kobiet w radach
nadzorczych niz zarzadach
60 najwiekszych spotek na
GPW

» Podobnie jak w przypadku spotek z WI1G140,
w spoétkach, ktore na koniec 2023 roku wchodzity
w sktad WIG20 i mWIG40 tatwiej byto spotka¢ kobiete
w radzie nadzorczej niz zarzadzie.

» Zaréwno udziat kobiet w zarzgdach spotek z WIG20
I mMWIG40 (15,9%) jak i radach nadzorczych (23,3%)
jest wyzszy niz w przypadku ogétu spotek z WIG140
(odpowiednio 13,9% i 20,6%).

Roéznorodnosc¢ zarzgdow spotek WIG20 i mWIG40 na koniec 2023 roku
ze wzgledu na pte¢

Kobieta; 15,9%

Mezczyzna;
84,1%

R6znorodnos¢ rad nadzorczych spotek WIG20 i mWIG40 na koniec
2023 roku ze wzgledu na ptec¢

Kobieta; 23,3%

Mezczyzna;
76,7%



30% Club Poland

Powolna poprawa w roznorodnosci wtadz ze wzgledu na pteC w 60
najwiekszych spotkach gietdowych

R&éznorodnosé wiadz spétek, ktore na koniec 2023 roku wchodzity - . . , .
. . . i Roéznorodnos¢ wtadz spotek z WIG20 i mWIG40 na koniec 2023 ze
w sktad WIG20 i mWIG40, ze wzgledu na pte¢ wedtug sektoréw na : wzgledu na pte¢ wedtug sektorow
koniec 2018 :
84% 83% 88% 83%
80 16% 17% 13% 17%
3 &
go\‘\og Q’({\\\a ’\Q
\%\» Q(\/
3°
&
¢ mKobieta ®Mezczyzna
mKobieta = Mezczyzna
* Wieksza roznorodnos$¢ ze wzgledu na pteé w spotkach, ktore * Pogorszenie statystyk w dwoch sektorach: energetyka i surowce
na koniec 2023 roku wchodzity w sktad WIG20 i mWIG40 oraz medycyna.
w poréwnaniu do 2018 dla tej samej bazy spotek + Na koniec 2023 roku w dwéch branzach wchodzacych do
w nastepujacych branzach: detal, finanse, przemyst, TMT oraz WIG20 i mWIG40 udziat kobiet we wtadzach przekroczyt 20%.

nieruchomosci. Byly to: finanse oraz TMT.
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Rady nadzorcze 60 najwiekszych spotek na GPW bardziej
zroznicowane ze wzgledu na ptecC niz zarzady

Réznorodnos¢ zarzaddéw spotek z WIG20 i mWIG40 na koniec 2023
ze wzgledu na pte¢ wedtug sektorow

mKobiety ®Mezczyzni

» Sektorowe spojrzenie na réznorodnosc¢ zarzgdow ze wzgledu na pteé
pokazuje znaczgce roznice miedzy sektorami na koniec 2023 roku.

* W spoétkach z branzy medycyna udziat kobiet w zarzgdach
przewyzszat udziat w radach nadzorczych. Nie byto branzy bez kobiet
w zarzgdach i radach nadzorczych.

R&6znorodnosé rad nadzorczych spoétek z WIG20 i mWIG40 na
koniec 2023 ze wzgledu na pteé wedtug sektorow

78%

mKobiety ®Mezczyzni

* Najwiekszy udziat kobiet w zarzgdach odnotowaty finanse i TMT.

* Najwyzsze wskazanie w odniesieniu do rad nadzorczych uzyskaty
finanse, ktore jako jedyne przekroczyty prég 30% masy krytyczne;.
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Najczesciej wystepujgce imiona osob zasiadajgcych we wtadzach spotek
z WIG20 i mWIG40 na koniec 2023 roku

| | piotr - | /1
— - Marcin I 2/
Naj CZQéCiej We Wl'adzaCh Tomasz I 24

. 02

spotek WIG20 i mWIG40 et —

zasladajg Piotrowie 9

Michat 19

» Ciekawostkg moze byc¢ fakt, ze najczesciej wystepujace szl H
Marek 16 / Liczba kobiet

imiona meskie we wtadzach spotek z WIG20 i mWIG40

tgcznie na koniec 2023 roku to: Piotr (41), Marcin (24), Woiciech 16 svr\;eélf\évlia\?vzssczho
Tomasz (24), Andrzej (22), Pawet (21), Maciej (19), Michat L imWIG40 na
(19). Piotrowie to ok. 6% wiadz badanych spoétek. % koniec2023

» Najczesciej wystepujgce imiona kobiece to: Anna (13),
Katarzyna (11), Beata (6), lzabela (6) i Matgorzata (6).

Anna I 13

» 6 najczesciej wystepujgcych meskich imion (alfabetycznie
Katarzyna [N 11

przy réwnych liczbach) to 151 oséb czyli nieznacznie

wiecej niz liczba zasiadajgcych we wtadzach spotek Beata I 6
z WIG20 i mWIG40 kobiet na koniec 2023 roku. izabela NN 6
» Liczba Piotréw we wtadzach stanowi ok. 28% liczby pan Matgorzata | 6

we witadzach spétek WIG20 i mWIG40.



30% Club Poland

Kamil WyszkowsKi

Dyrektor Wykonawczy,
UN Global Compact Network Poland

Artykut pierwszy Powszechnej Deklaracji Praw Cztowieka,
ktorg przyjeliSmy w 1948 roku zaczyna sie od zdania
"Wszystkie istoty ludzkie rodzg sie wolne i rowne w godnosci i
prawach.” Niestety ta idea wcigz jest daleka od wdrozenia. W
Swietle tego dokumentu oraz wspoétczesnej koncepcji praw
cztowieka, oczywistym jest postulat rownosci ptci i takich
samych szans kobiet i mezczyzn na wszelkich ptaszczyznach
dziatania. Od przestrzeni zawodowej, na rodzinnej i naukowej
konczgc. Niestety na koniec 2023 r. kobiety stanowity zaledwie
18% zarzadéw i rad nadzorczych 140 najwiekszych spotek

gietdowych. Przypomne, ze na koniec roku 2022 byto to 17,2%.

Czy wzrost 0 0,8% powinien nas zadowala¢? Nie! | dlatego tez
United Nations Global Compact w swojej globalnej strategii
stawia Cel 5. Zrbwnowazonego Rozwoju ONZ (Réwno$¢é ptci)
w gronie najwazniejszych zadan dla naszej organizacji, bo jak
widac takze w Polsce zmiana na tym polu odbywa sie zbyt
wolno.

Magda Kotodziejczyk

Prezeska Zarzadu,
M+G

Zrownowazony rozwoj, ktory jest dzis odmieniany
przez wszystkie przypadki nie bedzie miat miejsca bez
realnej rownosci szans dla kobiet i mezczyzn.
Zwiekszajgca sie — cho¢ bardzo powoli —
roznorodnosc¢ wtadz ze wzgledu na pte¢ dowodzi, ze
coraz wieksza liczba przedsiebiorstw zaczyna to
dostrzegac. Firmy powaznie traktujgce rownosc¢ szans
zyskujg dostep do szerszej puli talentéw, co moze stac
sie wazng przewage konkurencyjng, szczegolnie
biorgc pod uwage fakt, ze to kobiety stanowig
wiekszos¢ absolwentow szkot wyzszych i
podyplomowych. Badanie pokazato m.in., ze udziat
0s6b z doktoratem lub wyzszym stopniem naukowym
zasiadajgcych we witadzach byt wyzszy w przypadku
kobiet we wszystkich badanych grupach.
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Nieznaczna
roznorodnosc ze wzgledu
na wiek



30% Club Poland

Starzejgce sie wiadze spotek WIG20

R&éznorodnosé witadz spétek, ktore na koniec 2023 roku wchodzity R&éznorodnosé wiadz spétek w sktad WIG20 na koniec 2023 roku
w sktad WI1G20, ze wzgledu na wiek na koniec 2018 i ze wzgledu na wiek

Ponizej 30 lat;

Poni(i)eiso lat; 0,3%
y 0
Pow;ge(j) ;}0 lat; 30-50 lat;
, 44,3%
30-50 lat: » Powyzej 50 lat;
56,6% 55,4%

» Struktura wiekowa wtadz spétek, ktére na koniec 2023 roku wchodzity + Na tej samej bazie spotek mozna zobaczy¢, ze wiadze spotek
w sktad WIG20 pokazuje, ze w zarzgdach i radach nadzorczych starzejg sie. Na koniec 2018 roku, udziat oséb w wieku od 30 do 50
bardzo rzadko zasiadaty osoby ponizej 30 roku zycia. lat byt wyzszy o0 12,3 pp. niz na koniec 2023 roku.

+ Jednoczesnie, we witadzach zasiadato wiecej osdb w wieku powyzej + Sredni wiek 0s6b we wtadzach spoétek, ktére na koniec 2023 roku
50 lat niz miedzy 30 a 50 lat. wchodzity w sktad WIG20, to 50,1 lat na koniec 2018 roku a 52,7 lat

na koniec 2023.



30% Club Poland

Réznorodnos¢ zarzaddéw spdtek z WIG20 na koniec 2023 roku
ze wzgledu na wiek

Ponizej 30 lat;
0,0%

Powyzej 50 lat;
42,3%

30-50 lat;
57, 7%

* Na koniec 2023 roku w zarzgdach spétek z WIG20 przewazaty osoby
w wieku od 30 do 50 lat.

+ W zarzagdach nie byto osob ponizej 30 roku zycia, a osoby w wieku
powyzej 50 lat byty w mniejszosci.

« Sredni wiek os6b w zarzadach to 50,4 lat.

Rady nadzorcze starsze niz zarzady spotek WIG20

R&6znorodnosé rad nadzorczych spétek z WIG20 na koniec 2023
roku ze wzgledu na wiek

Ponizej 30 lat;
0,6%

30-50 lat;
33,3%

Powyzej 50 lat;
66,0%

Na koniec 2023 roku w radach nadzorczych spotek z WI1G20
proporcje wiekowe byty odwrécone w odniesieniu do zarzgdow.

Wiekszo$¢ osob w radach nadzorczych miata powyzej 50 lat. Ok. 1/3
rad nadzorczych stanowity osoby w wieku miedzy 30 a 50 lat.

Sredni wiek oséb w radach nadzorczych to 54,7 lat.



30% Club Poland

Zblizony wiek kobiet i mezczyzn we wtadzach WIG20 na koniec

2023 spotek WIG20

Roznorodnos$é wieku kobiet zasiadajgcych we witadzach spoétek
z WIG20 na koniec 2023

Ponizej 30 lat
1,5%

30-50 lat
45,5%

Powyzej 50 lat
53,0%

» Zblizone warto$ci $redniego wieku kobiet i mezczyzn we wtadzach
spotek z WIG20 na koniec 2023.

Ro6znorodnos$é wieku mezczyzn zasiadajgcych we wtadzach
spotek z WIG20 na koniec 2023

Ponizej 30 lat;
0,0%

30-50 lat;
43,9%

Powyzej 50
lat; 56,1%

Sredni wiek kobiet na koniec 2023 to 52,2 lat a mezczyzn 52,9 lat.
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Mtodsze kobiety niz mezczyzni w zarzgdach spotek WIG20

Roéznorodnosé wieku kobiet zasiadajgcych w zarzgdach spotek
z WIG20 na koniec 2023

Ponizej 30 lat;
0,0%

Powyzej 50 lat;
23,8%

30-50 lat;
76,2%

» Kobiety zasiadajgce w zarzgdach byty przecietnie mtodsze niz
mezczyzni.

* Ponad % kobiet zasiadajgcych w zarzgdach byto w wieku miedzy
30 a 50 lat podczas gdy u mezczyzn ta proporcja to 54,1%.

R&6znorodnosé wieku mezczyzn zasiadajgcych w zarzgdach spoétek
z WIG20 na koniec 2023

Ponizej 30 lat;
0,0%

Powyzej 50
lat; 45,9%

30-50 lat;
54,1%

* Niecata V2 kobiet w zarzgdach jest w wieku powyzej 50 lat, podczas
gdy az 45,9% mezczyzn.

+ Sredni wiek kobiet w zarzadach to 48,8 lat a mezczyzn to 50,7 lat.
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Nieznacznie mtodsze kobiety niz mezczyzni w radach nadzorczych

spotek WIG20

Ro6znorodnosé wieku kobiet zasiadajgcych w radach nadzorczych
spotek z WIG20 na koniec 2023

Ponizej 30 lat;

’ 2,2%

30-50 lat;
31,1%

Powyzej 50 lat;
66,7%

» Struktura wieku kobiet i mezczyzn zasiadajgcych w radach
nadzorczych spotek z WIG20 na koniec 2023 roku byta do siebie

zblizona, odwrotnie niz w zarzgdach.

* OKk. 2/3 os6b w radach nadzorczych byta w wieku powyzej 50 lat,

podczas gdy ok.1/3 os6b byta w wieku miedzy 30 a 50 lat.

R&6znorodnosé wieku mezczyzn zasiadajgcych w radach
nadzorczych spotek z WIG20 na koniec 2023

Ponizej 30 lat;
0,0%

30-50 lat;
Powyzej 50 lat; 34,2%

65,8%

+ Sredni wiek kobiet w radach nadzorczych to 53,8 lat, a mezczyzn
55,0 lat.



30% Club Poland

Rozktad wieku w organach
wedtug ptci na koniec 2023
roku spotek WIG20

* Mniejsza liczba kobiet we wtadzach spotek z WIG20 na
koniec 2023 roku powoduje, ze nie wszystkie przedziaty
wiekowe sg reprezentowane.

» Dane na koniec 2023 roku pokazujg, ze kobietom
tatwiej byto zasiada¢ we wtadzach spotek WIG20
w wieku powyzej 40 lat.

Rozktad wieku kobiet zasiadajgcych we witadzach spoétek z WI1G20
na koniec 2023 roku
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Rozktad wieku mezczyzn zasiadajgcych we witadzach spotek
z WIG20 na koniec 2023 roku
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Starzejgce sie witadze spotek mWIG40

Réznorodnos¢ wtadz spoétek, ktére na koniec 2023 roku wchodzity
w sktad mWI1G40, ze wzgledu na wiek na koniec 2018

Ponizej 30 lat;
0,2%

Powyzej 50 lat;
43,0%

30-50 lat;
56,7%

=

» Struktura wiekowa wtadz spétek, ktére na koniec 2023 roku wchodzity
w sktad mWIG40 pokazuje, ze w zarzgdach i radach nadzorczych nie

zasiadaty osoby ponizej 30 roku zycia.

+ Jednoczes$nie, na koniec 2023 roku we wtadzach zasiadato wiecej

0s6b w wieku miedzy 30 a 50 lat niz powyzej 50 lat.

R&6znorodnosé wiadz spotek w sktad mWIG40 na koniec 2023 roku
ze wzgledu na wiek

Ponizej 30 lat;
0,0%

Powyzej 50 lat;
47,8%
30-50 lat;

52,2%

Na tej samej bazie spétek mozna zobaczy¢, ze wtadze spotek
starzejg sie. Na koniec 2018 roku, udziat oséb w wieku od 30 do 50
lat byt wyzszy o prawie 4,5 pp. niz na koniec 2023 roku.

Sredni wiek oséb we wtadzach spotek, ktére na koniec 2023 roku
wchodzity w sktad mWI1G40, to 50,2 lat na koniec 2018 roku a 51,5 lat
na koniec 2023.



30% Club Poland

Réznorodnos¢ zarzaddéw spotek z mWIG40 na koniec 2023 roku
ze wzgledu na wiek

Ponizej 30 lat;
0,0%

Powyzej 50 lat;
40,7%

30-50 lat;
59,3%

* Na koniec 2023 roku w zarzgdach spoétek z mWIG40 przewazaty
osoby w wieku od 30 do 50 lat.

+ W zarzagdach nie byto osob ponizej 30 roku zycia, a osoby w wieku
powyzej 50 lat byty w mniejszosci.

« Sredni wiek 0s6b w zarzadach to 49,3 lat.

Rady nadzorcze starsze niz zarzady spotek m\WIG40

R&6znorodnosé rad nadzorczych spétek z mWIG40 na koniec 2023
roku ze wzgledu na wiek

Ponizej 30 lat;
0,0%

Powyzej 50 lat;

0
52,5% 30-50 lat:

47,5%

Na koniec 2023 roku w radach nadzorczych spétek z mWI1G40
proporcje wiekowe byty odwrécone w odniesieniu do zarzgdow.
Wiekszos¢ osob w radach nadzorczych miata powyzej 50 lat. Nie byto
0sob w wieku ponizej 30 lat.

Sredni wiek oséb w radach nadzorczych to 52,9 lat.
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Roznorodnos$é wieku kobiet zasiadajgcych we witadzach spoétek
z mWIG40 na koniec 2023

Ponizej 30 lat;
0,0%

Powyzej 50 lat;
45,0%

30-50 lat;
55,0%

* Nieznacznie nizsza warto$¢ sredniego wieku kobiet i mezczyzn
we witadzach spotek mWIG40 na koniec 2023.

Nieznacznie mtodsze kobiety we wtadzach spotek mWIG40

Roéznorodnosé wieku mezczyzn zasiadajgcych we witadzach
spotek z mWIG40 na koniec 2023

Ponizej 30 lat;
0,0%

Powyzej 50
lat; 48,4%

30-50 lat;
51,6%

Sredni wiek kobiet na koniec 2023 to 50,3 lat a mezczyzn 51,7 lat.



30% Club Poland

Roéznorodnosé wieku kobiet zasiadajgcych w zarzgdach spotek
z mWIG40 na koniec 2023

Ponizej 30 lat;
0,0%

Powyzej 50 lat;
48,1%

30-50 lat;
51,9%

+ W zarzadach spotek mWIG40 kobiety w wieku miedzy 30 a 50 lat
stanowity 51,9% oso6b czyli mniej niz 60,7% wsrod mezczyzn.

* W zarzadach nie byto zaréwno kobiet jak i panéw w wieku ponizej
30 lat.

Zblizony wiek kobiet i mezczyzn w zarzgdach mWIG40

R&6znorodnosé wieku mezczyzn zasiadajgcych w zarzgdach spoétek
z mWIG40 na koniec 2023

Ponizej 30 lat;
0,0%

Powyzej 50 lat;
39,3%

30-50 lat;
60,7%

+ Sredni wiek kobiet w zarzadach to 49,1 lat a mezczyzn to 49,3 lat.



30% Club Poland

Mtodsze kobiety niz mezczyzni w radach nadzorczych spotek
mWIG40

Ro6znorodnosé wieku kobiet zasiadajgcych w radach nadzorczych R&6znorodnosé wieku mezczyzn zasiadajgcych w radach
spotek z mWIG40 na koniec 2023 : nadzorczych spotek z mWIG40 na koniec 2023

Ponizej 30 lat;
0,0%

Ponizej 30 lat;
0,0%

Powyzej 50 lat; . .
Powyzej 50 lat;

43,4%
54,8%
30-50 lat;
45,2%
30-50 lat;
56,6%
* W radach nadzorczych udziat kobiet w wieku 30 do 50 lat wynidst + Sredni wiek kobiet w radach nadzorczych to 50,9 lat, a mezczyzn
56,6% a mezczyzn 45,2%. 53,4 lat.

» Udziat kobiet w radach nadzorczych w wieku powyzej 50 lat wyniost
43,4% w poréwnaniu do 54,8% w przypadku mezczyzn.



30% Club Poland

Rozktad wieku w organach
wedtug ptci na koniec 2023
roku spotek m\WI1G40

* Mniejsza liczba kobiet we wtadzach spotek z mWI1G40
na koniec 2023 roku powoduje, ze nie wszystkie
przedziaty wiekowe sg reprezentowane.

» Dane na koniec 2023 roku pokazujg, ze kobietom
tatwiej jest zasiada¢ we wtadzach spétek z mWIG40
w wieku powyzej 37 lat.

Rozktad wieku kobiet zasiadajgcych we witadzach spoétek
z mWIG40 na koniec 2023 roku
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Rozktad wieku mezczyzn zasiadajgcych we witadzach spotek
z mWIG40 na koniec 2023 roku
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Starzejgce sie wltadze 60 najwiekszych spotek gietdowych

Réznorodnos¢ wtadz spoétek, ktére na koniec 2023 roku wchodzity Réznorodnos¢ wtadz spétek w sktad WIG20 i mWIG40 na koniec
w sktad WIG20 i mWIG40, ze wzgledu na wiek na koniec 2018 i 2023 roku ze wzgledu na wiek

Ponizej 30
lat; 0,1%

Ponizej 30 lat;
0,2%

Powyzej 50 lat;
43,0%

30-50 lat;
49,0%

» Powyzej 50

30-50 lat; 56,7% lat; 50,8%

» Struktura wiekowa wtadz spétek, ktére na koniec 2023 roku wchodzity + Na tej samej bazie spotek mozna zobaczy¢, ze wiadze spotek

w sktad WIG20 i mWIG40 pokazuje, ze w zarzgdach i radach starzejg sie. Na koniec 2023 roku, udziat oséb w wieku powyzej 50 lat
nadzorczych rzadko zasiadaty osoby ponizej 30 roku zycia. byt wyzszy o 7,8pp. niz na koniec 2018 roku.

+ Jednoczes$nie, we witadzach na koniec 2023 roku zasiadato mniegj + Sredni wiek 0s6b we wtadzach spoétek, ktére na koniec 2023 roku
0s6b w wieku miedzy 30 a 50 lat niz powyzej 50 lat. wchodzity w sktad WIG20 i mWIG40, to 50,2 lat na koniec 2018 roku

a 52,0 lat na koniec 2023.
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Rady nadzorcze starsze niz zarzady spotek WIG20 i mWIG40

R&6znorodnosé zarzgddéw spotek z WIG20 i mWIG40 na koniec 2023 R&6znorodnosé rad nadzorczych spétek z WIG20 i mWIG40 na
roku ze wzgledu na wiek i koniec 2023 roku ze wzgledu na wiek

Ponizej 30 Ponizej 30

lat; 0,0% lat; 0,2%

Powyzej 50 30-50 lat;
lat; 41,4% 42,1%
30-50 lat; Powyzej 50
58,6% lat; 57,6%
* Na koniec 2023 roku w zarzgdach spétek z WIG20 i mWIG40 * Na koniec 2023 roku w radach nadzorczych spoétek z WIG20
przewazaty osoby w wieku od 30 do 50 lat. i mWIG40 proporcje wiekowe byty odwrécone w odniesieniu

« W zarzadach nie byto 0séb ponizej 30 roku zycia, a osoby w wieku do zarzaddw.
powyzej 50 lat byty w mniejszosci. * Wiekszos¢ osob w radach nadzorczych miata powyzej 50 lat.
Mniejszos$¢ rad nadzorczych stanowity osoby w wieku miedzy 30 a 50

- Sredni wiek 0s6b w zarzadach to 49,8 lat. -
lat. Sredni wiek os6b w radach nadzorczych to 53,6 lat.



30% Club Poland

Zblizony wiek kobiet i mezczyzn we wiadzach spotek WIG20
| mMWIG40 na koniec 2023

Réznorodnos¢ wieku kobiet zasiadajgcych we wtadzach spoétek Réznorodnos¢ wieku mezczyzn zasiadajgcych we wtadzach
z WIG20 i mWIG40 na koniec 2023 i spotek z WIG20 i mWIG40 na koniec 2023
Ponizej 30 lat; ' Ponizej 30 lat;
e 0,0%

.. 30-50 lat;
Powyzej 50 '
Powyzej 50 lat; 30-50 lat; 50,7% e ‘ézl 31% 48,6%
48,6% U
» Zblizone warto$ci $redniego wieku kobiet i mezczyzn we wtadzach « Sredni wiek kobiet na koniec 2023 to 51,2 lat a mezczyzn 52,2 lat.

spotek WIG20 i mWIG40 tgcznie na koniec 2023.
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Zblizony wiek kobiet i mezczyzn w zarzgdach 60 najwiekszych
spotek na GPW

Roéznorodnosé wieku kobiet zasiadajgcych w zarzgdach spotek R&6znorodnosé wieku mezczyzn zasiadajgcych w zarzgdach spoétek
z WIG20 i mWIG40 na koniec 2023 iz WIG20 i mWIG40 na koniec 2023
Ponizej 30 : Ponige(j)(y:";o lat;

lat; 0,0%

Powyzej 50

lat; 37,5% Powyzej 50
lat; 42,1%
30-50 lat;
57,9%
30-50 lat;
62,5%
» Przecietny wiek kobiet i mezczyzn zasiadajgcych w zarzgdach byt * Ponad 1/3 kobiet w zarzgdach jest w wieku powyzej 50 lat, podczas
zblizony. gdy 42,1% mezczyzn.
* Niecate 2/3 kobiet zasiadajgcych w zarzgdach byto w wieku miedzy + Sredni wiek kobiet w zarzadach to 49,0 lat a mezczyzn to 49,9 lat.

30 a 50 lat podczas gdy u mezczyzn ta proporcja to 57,9%.
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Nieznacznie mtodsze kobiety niz mezczyzni w radach nadzorczych

60 najwiekszych spotek na GPW

Ro6znorodnosé wieku kobiet zasiadajgcych w radach nadzorczych
spotek z WIG20 i mWIG40 na koniec 2023

Ponizej 30 lat;
1,0%

30-50 lat;

Powyzej 50 44,9%

lat; 54,1%

» Struktura wieku kobiet i mezczyzn zasiadajgcych w radach
nadzorczych spotek z WIG20 i mWIG40 na koniec 2023 roku réznita

sie od siebie.

* 54,1% pan w radach nadzorczych byta w wieku powyzej 50 lat,
podczas gdy 48,6% wsrod pandw.

R&6znorodnosé wieku mezczyzn zasiadajgcych w radach
nadzorczych spotek z WIG20 i mWIG40 na koniec 2023

Ponizej 30
lat; 0,7%

Powyzej 50

lat; 48,6% 30-50 lat;

50,7%

+ Sredni wiek kobiet w radach nadzorczych to 52,3 lat, a mezczyzn
54,0 lat.



30% Club Poland

Rozktad wieku w organach
wedtug ptci na koniec 2023
roku spotek WIG20

| mMWIG40

* Mniejsza liczba kobiet we wtadzach spotek z WIG20
i mMWIG40 na koniec 2023 roku powodowata, ze nie
wszystkie przedziaty wiekowe sg reprezentowane.

» Dane na koniec 2023 roku pokazujg, ze kobietom
tatwiej zosta¢ cztonkiniami wtadzach spotek WI1G20
i mMWIG40 w wieku powyzej 37 lat.

Rozktad wieku kobiet zasiadajgcych we witadzach spoétek z WIG20 i
mWI1G40 na koniec 2023 roku

40
35
30
25
20
15

10

5
. .I..|I|‘.”‘|I“‘I|.‘|I. o

27 31 33 35 37 39 41 43 45 47 49 51 53 55 57 59 61 63 65 67 69 71 73 75 77

Rozktad wieku mezczyzn zasiadajgcych we witadzach spotek
z WIG20 i mWIG40 na koniec 2023 roku
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Odmienny rozktad wieku
wsrod ptci spotek WIG20
| mMWIG40

+ Kobiety wczesniej zaczynajg kariere we wtadzach
spotek jak i konczg jg we wczesniejszym wieku,
podobnie jak wczesniej przechodzg na emeryture.

* Wydaje sie by¢ to wbrew roznicy w sredniej dtugosci
zycia miedzy kobietami a mezczyznami oraz wiekszym
obcigzaniem kobiet obowigzkami rodzinnymi na réznych
szczeblach kariery.

« Srednia dtugo$¢ zycia kobiety na 2023 rok to 82 lata
a mezczyzny 74,7 lata (GUS).

Rozktad wieku kobiet i mezczyzn zasiadajgcych we wtadzach spétek

w latach 2017-23, ktore na koniec 2023 roku wchodzity w sktad WIG20 i

mWIG40
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prof. Franjo Mlinari¢

Akademia Leona Kozminskiego

Jedyna pozytywnag wiadomoscia jest fakt, ze odsetek kobiet we
wtadzach spétek gietdowych w Polsce systematycznie rosnie.
Niestety, tempo tego wzrostu jest znacznie wolnhiejsze w odniesieniu
do rozwinietych rynkéw kapitatowych. Dla poréwnania, w Wielkiej
Brytanii (FTSE350) udziat kobiet wzrostz 12% w 2010 roku do 41% w
2023 roku, a w USA (S&P100)z 19% w 2014 roku do 33% w 2023 roku.
Zaktadajac, ze najbardziej rozwiniete rynki kapitatowe gtéwnie ze
wzgleddw merytorycznych wspierajg réznorodnos¢ ptci we wtadzach
spotek, pojawia sie pytanie, dlaczego Polska miataby rezygnowac z
oczywistych korzysci spoteczno-gospodarczych. Utrzymujac to tempo,
osiggniemy cel 30% dopiero w 2038 roku, a parytet okoto 2062 roku.
Prezentowane badanie jest waznym przypomnieniem o jednej z
najwiekszych niesprawiedliwosci w polskim swiecie korporacyjnym,
ktéra niestety pozostaje z nami na dtuzej. Wierze jednak, ze autorki
badania podejma kolejny krok, by w przysztosci zbadac¢ ukryte
mechanizmy dyskryminacji. Uzupetnienie tej wnikliwej analizy o
szczegotowa diagnoze umozliwi wielu interesariuszom walke z
przyczynamioraz eliminacje objawéw, co przyniesie wymierne
korzysci catemu spoteczenstwu.

Matgorzata Kloka

Cztonkini Komitetu Sterujgcego
30% Club Poland

Nieadekwatny poziom reprezentacji kobiet w zarzgdach i
radach nadzorczych oraz powolna poprawa sytuacji jest, dzieki
corocznym danym 30% Club Poland, od kilku lat dobrze
znanym faktem. To, Ze - jak wynika z niniejszego badania -
osoby zasiadajgce we wtadzach sg bardzo dobrze
wyksztatcone, a ich srednia wieku jest nizsza niz np. w USA, to
whnioski, ktére chyba nie budzg wiekszego zdziwienia.
Zatrwazajgce jest natomiast poréwnanie udziatu kobiet i
mezczyzn z danym wyksztatceniem zasiadajgcych we
wtadzach do struktury absolwentéw danego kierunku studidéw.
Dysproporcja na niekorzys¢ kobiet jest alarmujgco wysoka.
Zastanawiajgca jest rowniez kwestia ‘starzenia sie’ organow
najwiekszych spotek. Moze to oznacza¢, ze we wtadzach
zasiadajg ludzie z coraz wiekszym doswiadczeniem
zawodowym. Z drugiej strony moze swiadczy¢ o umiarkowanej
rotacji organdw i utrwalaniu sie niekorzystnych wzorcéw o
obszarze r6znorodnosci, ktére obserwujemy od lat.
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Wysoki poziom

wyksztatcenia osob
w organach spotek
z WIG20 | mWIG40
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Dobrze wyksztatcone wtadze spotek z WIG20

Réznorodnos¢ wtadz spoétek, ktére na koniec 2023 roku wchodzity
w sktad WIG20 ze wzgledu na poziom wyksztatcenia na koniec 2018

N/A
0,0%

doktorat lub
wyzej
12,8%

$srednie
. - 2,6%
magister
79,6% ‘
licencjat/inzynier
5,1%

* Najczesciej wtadze spotek posiadajg wyzsze wyksztatcenie
magisterskie, cho¢ udziat osob z takim wyksztatceniem spadt
z 79,6% na koniec 2018 roku do 74,4% na koniec 2023 roku.

+ W tej samej bazie spotek wzrost udziat oséb z doktoratem lub wyzszym
tytutem — z 12,8% na koniec 2018 roku do 16,3% na koniec 2023 roku.

=

Réznorodnos¢ wtadz spétek z WI1G20 ze wzgledu na poziom
wyksztatcenia na koniec 2023

doktorat lub
wyzej
16,3%

N/A
1,4%

. srednie
magister 1,7%

74,4%

J

licencjat/inzynier
6,2%

» Udziat oséb z tytutem licencjata/inzyniera wzrést na analizowanej grupie
spotek z 5,1% na koniec 2018 roku do 6,2% na koniec 2023 roku.

+ Srednie wyksztatcenie byto podobnie rzadkie natomiast wzrést udziat
0sOb, ktérych wyksztatcenia nie udato sie ustali¢, mimo aktywnych préb.
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Réznorodnos¢ zarzaddéw spotek z WIG20 ze wzgledu na poziom
wyksztatcenia na koniec 2023

doktorat lub wyzej
10,0%

N/A
0,8%

srednie
0,8%

magister
80,8% licencjat/inzynier

7,7%

» WS$rdd zarzagdow spoétek z WIG20 na koniec 2023 roku wiekszos¢
ukonczyta studia wyzsze magisterskie.

« W zarzadach studia na poziomie licencjata/ inzyniera byty
nieznacznie mniej popularne jak posiadanie doktoratu lub wyzszego
tytutu.

Wiecej osOb z doktoratem w radach nadzorczych niz w zarzgdach
WIG20

R&6znorodnosé rad nadzorczych spoétek z WIG20 ze wzgledu
na poziom wyksztatcenia na koniec 2023

doktorat lub
wyzej
21,4%

N/A
1,9%

2,5%

magister
69,2%

licencjat/inzynier
5,0%

* W radach nadzorczych procent osoéb z doktoratem lub wyzszym
tytutem byt ponad dwukrotnie wyzszy niz w zarzgdach.

* W radach nadzorczych zauwazalny jest wiekszy udziat osob z
wyksztatceniem srednim a mniejszy z licencjatem/ inzynierem.
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Wyzsze wyksztatcenie
czestsze u kobiet niz
mezczyzn w WIG20

* Wyksztatcenie magisterskie byto najczestsze zaréwno wsrod
kobiet jak i mezczyzn zasiadajgcych we wtadzach spotek
z WIG20 na koniec 2023 roku. Udziat kobiet z tym
wyksztatceniem byt 0 15,5 pp. wiekszy niz mezczyzn.

» Czesciej mozna byto znalez¢ osoby ze stopniem doktora
lub wyzej wsrdd mezczyzn niz wsrdd kobiet zasiadajgcych

* we wiadzach spotek z WIG20.

» Udziat oséb z wyksztatceniem na poziomie licencjatu/
inzyniera byt znaczgco wyzszy wsrod mezczyzn niz wsréd
kobiet. Wsréd kobiet nie byto os6b z wyksztatceniem
Srednim.

Ro6znorodnosé poziomu wyksztatcenia kobiet we wtadzach spotek,
ktore wchodzity w sktad WIG20 na koniec 2023 roku

doktorat lub
wyzej N/A
10,6% 0,0%

srednie
0,0%

licencjat/inzynier
A 3,0%

magister
86,4%

R&6znorodnos¢ poziomu wyksztatcenia mezczyzn we wtadzach
spotek, ktére wechodzity w sktad WI1G20 na koniec 2023 roku

doktorat lub
wyzej
17,9%

N/A
1,8%

Srednie

el
— 2,2%
q licencjat/inzynier
7,2%

magister
70,9%
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Wieksza roznorodnosc
poziomow wyksztatcenia
mezczyzn w zarzgdach
w WIG20

* WSsrdd kobiet w zarzgdach dominowato wyksztatcenie na
poziomie wyzszym magisterskim.

* Wsrdéd mezczyzn w zarzgdach wyksztatcenie byto bardziej
zroznicowane. Dominowato wyksztatcenie wyzsze
magisterskie, ale mozna tez znalez¢ osoby
z wyksztatceniem srednim lub takie, ktérych poziomu
wyksztatcenia nie udato sie ustali¢, mimo aktywnych prob.

* Wsrdéd mezczyzn udziat wyksztatcenia na poziomie
licencjatu/ inzyniera byt podobny do doktoratu lub wyzszego
tytutu naukowego.

Roznorodnosé poziomu wyksztatcenia kobiet w zarzgdach spotek,
ktore wchodzity w sktad WIG20 na koniec 2023 roku

doktorat lub
wyzej
4,8%

Srednie
0,0%

licencjat/inzynier
0,0%
N/A
0,0%

magister
95,2%

R&6znorodnos¢ poziomu wyksztatcenia mezczyzn w zarzgdach
spotek, ktére wechodzity w sktad WI1G20 na koniec 2023 roku

doktorat lub
wyzej
11,0%

N/A
0,9%

///4 $rednie

0,9%

iy licencjat/inzynier
9,2%

magister
78,0%
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... Jak 1 w radach
nadzorczych WIG20

» Udziat kobiet z wyksztatceniem wyzszym magisterskim
w radach nadzorczych spoétek z WIG20 na koniec 2023 roku
byt mniejszy niz w zarzgdach. Wyzszy byt udziat kobiet
z doktoratem lub wyzszym tytutem, ale tez
z licencjatem/inzynierem.

* Rowniez udziat mezczyzn z wyksztatceniem wyzszym
magisterskim byt nizszy w radach nadzorczych niz
w zarzgdach. Ponadto, wiekszy byt w radach nadzorczych
udziat mezczyzn niz kobiet z doktoratem lub wyzszym
tytutem.

Ro6znorodnosé poziomu wyksztatcenia kobiet w radach nadzorczych
spotek, ktére wehodzity w sktad WI1G20 na koniec 2023 roku

doktorat lub
wyzej
13,3%

N/A
0,0%

srednie
’ 0,0%
‘ licencjat/inzynier
4,4%

magister
82,2%

Ro6znorodno$é poziomu wyksztatcenia mezczyzn w radach nadzorczych

spotek, ktore wehodzity w sktad WI1G20 na koniec 2023 rok

doktorat lub
wyzej
17,1%

N/A
2,6%

é $rednie

2,1%

magister

70.5% licencjat/inzynier

7,7%
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Dobrze wyksztatcone wtadze spotek z m\WIG40

Réznorodnosc wtadz spoétek, ktére na koniec 2023 roku wchodzity
w sktad mWIG40 ze wzgledu na poziom wyksztatcenia na koniec
2018 roku

doktorat lub
wyzej
11,2%

magister NIA
0,

80,0% 0.0%

srednie
4,2%

N

licencjat/inzynier
4,6%

* Najczesciej wtadze spotek posiadajg wyzsze wyksztatcenie
magisterskie, cho¢ udziat osob z takim wyksztatceniem spadt
z 80% na koniec 2018 roku do 78,1% na koniec 2023 roku.

* Na tej samej bazie spotek nieznacznie wzrdst udziat oséb z doktoratem
lub wyzszym tytutem — z 11,2% na koniec 2018 roku do 12,9% na

=

Réznorodnos¢ wtadz spétek z mWIG40 ze wzgledu na poziom
wyksztatcenia na koniec 2023 roku

doktorat lub

wyzej
12,9%
. N/A
magister 0,0%
78,1% . .
srednie

3,2%

g

licencjat/inzynier
5,8%

koniec 2023 roku.

Wyrazniejsze tendencje byty widoczne w odniesieniu do udziatu oséb
z tytutem licencjata/inzyniera. Udziat tych oséb wzrdst na analizowanej
grupie spotek z 4,6% na koniec 2018 roku do 5,8% na koniec 2023 roku.

Srednie wyksztatcenie byto podobnie rzadkie.
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Réznorodnosc¢ zarzaddéw spoétek z mWIG40 ze wzgledu na poziom
wyksztatcenie na koniec 2023 roku

doktorat lub
wyzej
7,6%

magister

85,5%
N/A

0,0%

\E $rednie

0
N 4,1%

licencjat/inzynier
2,9%

» WS$rdd zarzgdow spotek z mWIG40 na koniec 2023 roku wiekszosc¢
ukonczyta studia wyzsze magisterskie.

» W zarzadach studia na poziomie licencjata/ inzyniera byty znaczgco
mniej popularne niz posiadanie doktoratu lub wyzszego tytutu.

* W radach nadzorczych procent oséb z doktoratem lub wyzszym

Wiecej osOb z doktoratem w radach nadzorczych niz w zarzgdach
spotek z mWIG40

R&znorodnosé rad nadzorczych spétek z mWIG40 ze wzgledu
na poziom wyksztatcenie na koniec 2023 roku

doktorat lub
wyzej
16,5%

N/A
0,0%

srednie
2, 7%

magister
73,2%

‘ licencjat/inzynier
7, 7%

tytutem byt dwukrotnie wyzszy niz w zarzgdach.

* W radach nadzorczych prawie dwukrotnie wiekszy byt udziat oséb z
wyksztatceniem na poziomie licencjata/ inzyniera niz w zarzgdach.
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Wyzsze wyksztatcenie
najczestsze u kobiet
| mezczyzn w m\WIG40

* Wyksztatcenie magisterskie byto najczestsze zaréwno wsrod
kobiet jak i mezczyzn zasiadajgcych we wtadzach spotek
z mWIG40 na koniec 2023 roku. Udziat kobiet z tym
wyksztatceniem byt 0 3,8 pp. mniejszy niz mezczyzn.

» Czesciej mozna byto znalez¢ osoby ze stopniem doktora
lub wyzej wsrod kobiet niz wsréd mezczyzn zasiadajgcych
we witadzach spotek z mWIG40.

» Udziat oséb z wyksztatceniem na poziomie licencjatu/
inzyniera byt zblizony wsr6d mezczyzn i kobiet. Mniejszy
udziat kobiet niz mezczyzn z wyksztatceniem srednim.

Ro6znorodnosé poziomu wyksztatcenia kobiet we wtadzach spotek,

ktore wchodzity w sktad mWIG40 na koniec 2023 roku

doktorat lub
wyzej
18,8%

N/A
0,0%

srednie
1,3%

——m
magister .

75,0% . e e
licencjat/inzynier

5,0%

R&6znorodnos¢ poziomu wyksztatcenia mezczyzn we wtadzach
spotek, ktére wechodzity w sktad mWIG40 na koniec 2023 roku

doktorat lub
wyzej
11,6%

N/A
0,0%

! srednie
3,7%

licencjat/inzynier
5,9%

magister
78,8%
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Roznorodnosé poziomu wyksztatcenia kobiet w zarzgdach spotek,
ktore wchodzity w sktad mWIG40 na koniec 2023 roku

RoOznice w udziale
poziomoOw wyksztatcenia
w zarzadach m\WIG40

doktorat lub
wyzej
14,8%

N/A
0,0%

‘ srednie
3,7%

licencjat/inzynier
3, 7%

magister
- . . : 77,8%
* WSsrdd kobiet i mezczyzn w zarzgdach dominowato ’

wyksztatcenie na poziomie wyzszym magisterskim.

+ Udziat wyksztatcenia na poziomie licencjatu/ inzyniera byt
czestszy wsrod kobiet niz mezczyzn, a udziat osob
z doktoratem lub wyzszym tytutem naukowym byt znaczgco
wyzszy wsrod kobiet.

. o : . - :  Ro6znorodnosé poziomu wyksztatcenia mezczyzn w zarzgdach

Wyksztalcenie srednie bylo podobnie popularne wsrod . spotek, ktore wchodzity w sktad mWIG40 na koniec 2023 roku

kobiet i mezczyzn w zarzgdach.

doktorat lub
wyzej
. 6,2%
magister
86,9% N/A

0,0%

Srednie
4,1%

<3

y

licencjat/inzynier
2,8%
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... Jak 1 w radach
nadzorczych 1 mWIG40

» Udziat kobiet z wyksztatceniem wyzszym magisterskim
w radach nadzorczych spoétek z mWIG40 na koniec 2023
roku byt mniejszy niz w zarzgdach. Wyzszy byt udziat kobiet
z doktoratem lub wyzszym tytutem, ale tez
z licencjatem/inzynierem.

* Rowniez udziat mezczyzn z wyksztatceniem wyzszym
magisterskim byt nizszy w radach nadzorczych niz
w zarzgdach.

* Ponadto, wiekszy byt w radach nadzorczych udziat
mezczyzn i kobiet z doktoratem lub wyzszym tytutem niz
w zarzgdach.

Ro6znorodnosé poziomu wyksztatcenia kobiet w radach nadzorczych
spotek, ktére wehodzity w sktad mWIG40 na koniec 2023 roku

doktorat lub
wyzej
20,8%

srednie
0,0%

N N/A
0,0%

licencjat/inzynier
5,7%

magister
73,6%

Ro6znorodno$é poziomu wyksztatcenia mezczyzn w radach nadzorczych
spotek, ktore wehodzity w sktad mWIG40 na koniec 2023 rok

doktorat lub
wyzej
15,4%

N/A
0,0%

magister

73,1% § . .
srednie

3,4%

licencjat/inzynier
8,2%
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Dobrze wyksztatcone wtadze spoétek z WIG20 i mWIG40

Réznorodnos¢ wtadz spotek, ktére na koniec 2023 roku wchodzity - i . ,
. ’ : ; i Roznorodnos¢ wiadz spotek z WIG20 i mWIG40 ze wzgledu
w skfad WIG20 i mWIG40 ze wzgledu na poziom wyksztatcenia : na poziom wyksztatcenia na koniec 2023 roku

na koniec 2018 roku
doktorat lub

wyzej; 14,3%
N/A; 0,6%

N/A; 0,0% doktorat lub
wyzej; 11,2%

. . srednie; 2,6%
; $rednie; 4,2% %
é ‘ licencjat/inzynier;

licencjat/inzynier; 6,0%

4,6% '

wyzsze

wyzsze magisterskie;
magisterskie; 76,6%
80,0%
* Najczesciej wtadze spotek posiadajg wyzsze wyksztatcenie » Udziat oséb z wyksztatceniem na poziomie licencjata/inzyniera wzrést
magisterskie, cho¢ udziat osob z takim wyksztatceniem spadt na analizowanej grupie spotek z 4,6% na koniec 2018 roku do 6,0%
z 80,0% na koniec 2018 roku do 76,6% na koniec 2023 roku. na koniec 2023 roku.

* Na tej samej bazie spotek nieznacznie wzrdst udziat oséb z doktoratem + Srednie wyksztatcenie byto rzadkie, a jego udziat spadt. Wzrést
lub wyzszym tytutem — z 11,2% na koniec 2018 roku do 14,3% natomiast udziat osob, ktorych wyksztatcenia nie udato sie ustali¢, mimo

na koniec 2023 roku. aktywnych prob.
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Wiecej osOb z doktoratem w radach nadzorczych niz w zarzgdach
w 60 najwiekszych spotkach na GPW

Ro6znorodnosé zarzgddw spotek z WIG20 i mWIG40 ze wzgledu
na poziom wyksztatcenia na koniec 2023

doktorat lub
wyzej; 8'6%N/A; 0.3%

/, $rednie; 2,6%
’4 licencjat/inzynier;

5,0%

wyzsze
magisterskie;
83,4%

» WS$rdd zarzagdow spoétek z WIG20 i mWIG40 na koniec 2023 roku
wiekszos¢ ukonczyta studia wyzsze magisterskie.

« W zarzadach studia na poziomie licencjata/ inzyniera byty mniej
popularne jak posiadanie doktoratu lub wyzszego tytutu.

* W radach nadzorczych procent oséb z doktoratem lub wyzszym

R&6znorodnosé rad nadzorczych spoétek z WIG20 i mWIG40 ze
wzgledu na poziom wyksztatcenia na koniec 2023

doktorat lub
wyzej; 18,3%

N/A; 0,7%

/= $rednie; 2,6%
‘ licencjat/inzynier;
6,7%

wyzsze
magisterskie;
71, 7%

tytutem byt ponad dwukrotnie wyzszy niz w zarzgdach.

* W radach nadzorczych zauwazalny jest podobny udziat os6b
z wyksztatceniem Srednim i wiekszy z licencjatem/ inzynierem.
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Wyzsze wyksztatcenie
czestsze u kobiet niz
mezczyzn w 60
najwiekszych spotkach

* Wyksztatcenie magisterskie byto najczestsze zaréwno wsrod
kobiet jak i mezczyzn zasiadajgcych we wtadzach spotek
z WIG20 i mWIG40 na koniec 2023 roku. Udziat kobiet z tym
wyksztatceniem byt 0 4,4 pp. wiekszy niz mezczyzn.

* Nieznacznie czesciej mozna byto znalez¢ osoby ze stopniem
doktora lub wyzej wsrdd kobiet niz wsrod mezczyzn
zasiadajgcych we wiadzach.

» Udziat oséb z wyksztatceniem na poziomie licencjatu/
inzyniera byt wyzszy wsrod mezczyzn niz wsrod kobiet.
Wsrdd kobiet byto znaczgco mniej oséb z wyksztatceniem
Srednim.

Ro6znorodnosé poziomu wyksztatcenia kobiet we wtadzach spotek,
ktore wchodzity w sktad WI1G20 i mWIG40 na koniec 2023 roku

doktorat lub
wyzej; 15,1%
N/A; 0,0%

<

srednie; 0,7%

licencjat/inzynier;
4,1%

wyzsze
magisterskie;
80,1%

Ro6znorodnosé poziomu wyksztatcenia mezczyzn we wtadzach spoétek,
ktore wchodzity w sktad WIG20 i mWIG40 na koniec 2023 roku

doktorat lub
wyzej; 14,1%

N/A; 0,7%

? ! srednie; 3,1%
N

licencjat/inzynier;
6,4%

wyzsze
magisterskie;
75,7%
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Podobna roznorodnosc
poziomow wyksztatcenia
w zarzgdach w 60
najwiekszych spotkach

* WSsrdd kobiet i mezczyzn w zarzgdach dominowato
wyksztatcenie na poziomie wyzszym magisterskim.

* WSsrdd kobiet w zarzgdach byto nieznacznie wiecej os6b z
doktoratem lub wyzszym poziomem tytutem naukowym niz
wsrod mezczyzn.

* Wsrod mezczyzn udziat wyksztatcenia na poziomie
licencjatu/ inzyniera byt wyzszy niz wsrdd kobiet.

Roznorodnosé poziomu wyksztatcenia kobiet w zarzgdach spotek,
ktore wchodzity w sktad WIG20 i mWIG40 na koniec 2023 roku

doktorat lub
wyzej; 10,4%

N/A; 0,0%

srednie; 2,1%

L
?A licencjat/inzynier
0 2,1%

wyzsze
magisterskie;
85,4%

Ro6znorodnosé poziomu wyksztatcenia mezczyzn w zarzgdach spotek,
ktore wchodzity w sktad WIG20 i mWIG40 na koniec 2023 roku

doktorat lub
.. o
wyzej; 8,3% N/A; 0,4%

A
/A $srednie; 2,8%
<

licencjat/inzynier;
5,5%

wyzsze
magisterskie;
83,1%
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Ro6znorodnosé poziomu wyksztatcenia kobiet w radach nadzorczych
spotek, ktére wehodzity w sktad WIG20 i mWIG40 na koniec 2023 roku

... W przeciwienstwie do
rad nadzorczych spotek e 175
z WIG20 | mWIG40

Srednie; 0,0%

N/A; 0,0%

licencjat/inzynier;

* Udziat kobiet i mezczyzn z wyksztatceniem wyzszym
5,1%

magisterskim w radach nadzorczych spoétek z WIG20 i

mWI1G40 na koniec 2023 roku byt mniejszy niz w zarzgdach.
wyzsze

* Wyzszy byt udziat kobiet i mezczyzn z doktoratem lub magisterskie;
wyzszym tytutem, ale tez z licencjatem/inzynierem. 77,6%

Ro6znorodno$é poziomu wyksztatcenia mezczyzn w radach nadzorczych
spotek, ktore wehodzity w sktad WIG20 i mWIG40 na koniec 2023 rok

doktorat lub
wyzej; 18,6%

N/A; 0,9%

é érednie; 3,4%

. licencjat/inzynier
wyzsze 7 1%
magisterskie; Y

69,9%
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Ekonomia | finanse to
najczestszy kierunek

wyksztatcenia we
wtadzach WIG20

* 26,0% oso6b zasiadajgcych we wtadzach spotek z WIG20
na koniec 2023 roku posiadato kierunkowe wyksztatcenie
z obszaru ekonomii i finanséw. Byto to zapewne poktosiem

wysokiego udziatu bankow i instytucji finansowych w WIG20.

» Druga najliczniejszg grupg, odpowiadajgca za 23,9% osob
we witadzach spotek, byty osoby, ktére ukonczyty kierunki
zwigzane z prawem i administracja.

» Trzecig najczesciej wystepujgca grupg kierunkdéw byty nauki
techniczne i inzynieryjne — wyksztalcenie w tym kierunku
posiadato 13,8% osdb zasiadajgcych we wtadzach.

Kierunki wyksztatcenia wsréd osob we witadzach spotek z WI1G20
na koniec 2023 roku (wedtug pierwszego kierunku wyksztatcenia)

kierunek “CZt,)a ) kierunek “CZPa )
osob oso6b

E_konomla i 75 26.0% 9 Nauki _ 5 1,7%
Finanse przyrodnicze

o Prawol 69 239% 10 Naukisciste 5 17%
Administracja

Nauki inzynieryjne

3 . . 40 13,8% 11 N/A 4 1,4%
i techniczne
Zarzagdzanie i Inne,

4 . 32 11,1% 12 . . 4 1,4%
Marketing niewymienione

5  Pozostate nauki 15  52% 13 Brak 4 1,4%
spoteczne

6 Nauki ICT 14 4,8% 14 Nauki o zdrowiu 2 0,7%

;  Pozostate nauki 11 3,8% 15  Nauki o sztuce 1 0,3%
humanistyczne

Sport, turystyka

8 Filologie 8 2,8% 16 .
i rekreacja

0 0,0%

Brak oznacza brak wyksztatcenia wyzszego. N/A oznacza brak mozliwosci pozyskania informacji
o kierunku wyksztatcenia wyzszego.
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Ekonomia | finanse to
najczestszy kierunek

wyksztatcenia we
wtadzach mWIG40

* 40,0% osob zasiadajgcych we wtadzach spotek z mWIG40
na koniec 2023 roku posiadato kierunkowe wyksztatcenie
Z obszaru ekonomii i finanséw.

» Druga najliczniejszg grupg, odpowiadajgca za 13,9% osob
we witadzach spotek, byty osoby, ktére ukonczyty kierunki
zwigzane z prawem i administracja.

» Trzecig najczesciej wystepujgcg grupg kierunkow byty nauki
techniczne i inzynieryjne — wyksztatcenie w tym kierunku
posiadato 12,2% osbb zasiadajgcych we wtadzach.

Kierunki wyksztatcenia wsréd osob we witadzach spotek z mWIG40

na koniec 2023 roku (wedtug pierwszego kierunku wyksztatcenia)

kierunek e kierunek liezite.
os6b oso6b

8

Ekonomiai
Finanse

Prawo i
Administracja

Nauki inzynieryjne i
techniczne

Zarzadzaniei
Marketing

Nauki ICT

Nauki przyrodnicze

Brak

Nauki o zdrowiu

60

53

51

25

18

12

12

40,0%

13,9%

12,2%

11,8%

5,8%

4,2%

2,8%

2,8%

10

11

12

13

14

15

Pozostate nauki
spoteczne

Pozostate nauki

humanistyczne

Nauki Sciste

Psychologia

Filologie

Nauki o sztuce

Sport, turystyka i
rekreacja

N/A, Inne
niewymienione

2,1%

1,4%

1,2%

1,2%

0,5%

0,2%

0,2%

0,0%

Brak oznacza brak wyksztatcenia wyzszego. N/A oznacza brak mozliwosci pozyskania informacji

o kierunku wyksztatcenia wyzszego.
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Kierunki wyksztatcenia wsrod oséb we witadzach spétek z WIG20
i mMWIG40 "na koniec 2023 roku (wedtug pierwszego kierunku
wyksztatcenia)

kierunek “CZt,)a ) kierunek “CZPa
osob oso6b
1 248 6

Ekonomia i
Finanse

2

34,3% 9 Brak 1 ,2%

Ekonomia | finanse to -
najczestszy kierunek B :
wyksztatcenia we wtadzach

. 3 Naukiinzynieryjne 93 12,9% 11 Filologie 10 1,4%
WIG20 | mWIG40
4 Zarzadzanie | 83 11,5% 12 Nauki Sciste 10 1,4%
Marketing
* 34,3% oso6b zasiadajgcych we wtadzach spoétek z WIG20 i
mWI1G40 na.konlec 2023 roku po§|_ac?aio kl’erunkowe 5 NaukiICT 39 5.4% 13 N/A, Inne, 8 1.2%
wyksztatcenie z obszaru ekonomii i finansow. niewymienione
+ Druga najliczniejszg grupg, odpowiadajgcg za 17,9% osob g Fozostate nauki 24  33% 14 Psychologia 5  0,7%
. . , . . spoteczne ’
we witadzach spotek, byty osoby, ktére ukonczyty kierunki
zwigzane z prawem i administracjg. -
a P 13 - Nauki 23 3,29 15 Nauki o sztuce 2 0,3%

- Trzecig najczesciej wystepujaca grupa kierunkow byty nauki przyrodnicze

techniczne i inzynieryjne — wyksztalcenie w tym kierunku

posiadato 12,9% oséb zasiadajgcych we wtadzach. Pozostate nauki 17 24% 16
humanistyczne

Sport, turystyka i

: 1 0,1%
rekreacja

Brak oznacza brak wyksztatcenia wyzszego. N/A oznacza brak mozliwosci pozyskania informacji
o kierunku wyksztatcenia wyzszego.
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\ — \ \ ‘ Kierunki wyksztatcenia wéréd osob we wtadzach spoétek z WI1G20
[ AN\ @ i na koniec 2023 roku (wedtug pierwszego kierunku wyksztatcenia)

75

AN
\
-
/
/
/

Ekonomiai Finanse

- y, / R
V4 - . /
h - / /
/ — N Nauki inzynieryjne i techniczne _ 40
/ 2N AN
S/ /// \
Zarzadzanie i Marketing 32

Pozostate nauki spoteczne 15

N

Spora roznorodnosc
kKierunkow wtadz WIG20

[¢)]
[ee]

Inne

Kierunki wyksztatcenia wsréd osob we wtadzach spétek z WI1G20
na koniec 2023 roku (wedtug pierwszego kierunku wyksztatcenia)

* Prawie kazdy z 14 badanych kierunkéw wyksztatcenia byt

reprezentowany wsrdd osob z wiadz spétek z WIG20 Ekonomiai Adnfif}\gt?;cja.
na koniec 2023 roku. Jedynym brakujgcym kierunkiem F?Gag(;)e’ 23,9%

wyksztatcenia byt: sport, turystyka, rekreacja.

+ Biorgc pod uwage znaczacy udziat spotek z obszaru
energetyki i surowcow w WIG20, zauwazalny byt relatywnie
niski udziat oséb z typem wyksztatcenia z nauk
inzynieryjnych i technicznych. Pozostale

. 79,9% 0s6b zasiadajacych we wiadzach spétek z WIG20 nauki 4‘ Zarzadzanie i

: Marketing;
miato pie¢ najczesciej wystepujgcych typdéw wyksztatcenia. SP?Z%/ZOM’ 11,1%9

Inne; 20,1% Nauki inzynieryjne i

techniczne; 13,8%
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Bardziej roznorodne
Kierunki wyksztatcenia

w radach nadzorczych niz
zarzadach WIG20

* Pie¢ najczesciej wystepujgcych kierunkéw wyksztatcenia
okreslato 81,5% wyksztatcenia oséb zasiadajgcych
w zarzgdach a 78,6% osob w radach nadzorczych spétek
z WIG20 na koniec 2023 roku.

* Ekonomia i finanse oraz prawo i administracja to dwa

najczesciej wystepujace kierunki wyksztatcenia w zarzgdach

i radach nadzorczych.

+ Udziat oséb z wyksztatceniem z obszaru nauk inzynieryjnych

i technicznych byt znaczgco wyzszy w zarzgdach niz radach
nadzorczych.

Ro6znorodnosé wyksztatcenia osdb w zarzgdach spotek, ktore
wchodzity w sktad WIG20 na koniec 2023 roku

Inne;
18,5%

Ekonomiai

Pozostate Finanse:
nauki 23.8% '
spoieczne '
2,3%
Zarzadzanie i |
Marketing;
13,1% Prawo i
Administracja;
Nauki inzynieryjne 24,6%

i techniczne; 17,7%

Réznorodnos¢ wyksztatcenia osob w radach nadzorczych spotek,

ktore wchodzity w sktad WIG20 na koniec 2023 roku

Inne; 21,4% Ekonomiai
Finanse;
27,7%
Pozostale
nauki
spoleczne
7,5%

Zarzqdzanle |
Prawo i
Administracja;
23,3%

Marketing;
9,4%
Nauki inzynieryjne i

techniczne; 10,7%
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| _ - \\\ // “ :
AN AN NN Y. i Roéznorodnosc wyksztatcenia kobiet we wtadzach spotek, ktore
N AN\ @R i wchodzity w sktad WIG20 na koniec 2023 roku
o N\ \ ) \ | | :
/ / \ \\ V 7\ “ | ‘3 / \ \ \, ) \\ Inne, 1 3, 6%

Pozostate

\“ ./ “ [/ - \ | | _ Ekonomiai
\ g D ] \ ) nauki Finanse;
XS spoteczne; 33,3%

vam . N 10,6%
L \ Y / \ Zarzadzanie i
\ / e Marketing;
W . . " ‘u ~ 10,6%
iecej mezczyzn o ./
Nauki inzynieryjne Administracja;

wyksztatceniu STEM
w WIG20

R&6znorodnos¢ wyksztatcenia mezczyzn we wtadzach spotek, ktore
wchodzity w sktad WIG20 na koniec 2023 roku

» Podziat kierunkéw wyksztatcenia wedtug ptci pokazuje

dwie kluczowe réznice wsréd spoétek z WIG20 na koniec Inne; 20,2% Ekonomiai

Finanse;

2023 roku. _ 23 8%
Nauki ICT; 670
» Po pierwsze wsrod kobiet zdecydowanie czesciej niz 5,4% h
u mezczyzn wystepowat kierunek wyksztatcenia
. . . Zarzadzanie i
w postaci pozostatych nauk spotecznych. Niski byt tez Marketing:
udziat nauk inzynieryjnych i technicznych. 11,2% Prawo i
Administracja;
- U mezczyzn zamiast pozostatych nauk spotecznych Nauki inzynieryjne i 228%

w top5 wchodzity nauki ICT. techniczne; 15,7%
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P ropo rCJe p*Cl n |e Sa + Ze wzgledu na niska reprezentacje kobiet we wtadzach spotek w WIG20

na koniec 2023 roku, parytet ptci wystepowat na tych kierunkach

ZaChowane wW pOSZCZegéInyCh ,zdominowanych” przez kobiety.

+ Parytet pod katem pici widoczny byt w pozostatych naukach

kl erun kaCh WykSZta*‘Ce N |a OSé b . spotecznych i naukach o zdrowiu.

Ponadto ,masa krytyczna” kobiet widoczna byta w kierunku

We W*adzach Wl GZO wyksztatcenia filologie i praktycznie na kierunku ekonomia i finanse.

Proporcje kobiet i mezczyzn w kierunkach wyksztatcenia wtadz spotek z WIG20 na koniec 2023 roku

mKobieta ®=Mezczyzna

@@\

{\\Q

<
\0(\

Brak oznacza brak wyksztatcenia wyzszego. N/A oznacza brak mozliwosci pozyskania informacji
o kierunku wyksztatcenia wyzszego.
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Spora r6znorodnosé
Kierunkow wiadz
mMWIG40

+ Kazdy z 14 badanych kierunkow wyksztatcenia byt
reprezentowany wsrod oséb z wladz spotek z mWIG40
na koniec 2023 roku.

« Zauwazalny jest wiekszy udziat osob z wyksztatceniem
finansowym a mniejszy z wyksztatceniem prawniczym
w spoétkach z mWIG40 niz WIG20.

+ 83,6% o0sob zasiadajgcych we wiadzach spotek z mWIG40

miato pie¢ najczesciej wystepujgcych typoéw wyksztatcenia.

Kierunki wyksztatcenia wsréd osob we witadzach spotek z mWIG40
na koniec 2023 roku (wedtug pierwszego kierunku wyksztatcenia)

Ekonomiai Finanse | 1 ':
Prawo i Administracjia [ NG ©0

Nauki inzynieryjne i techniczne || I 53

Zarzadzanie i Marketing 51
Nauki ICT [ 25
inne [N 71

Kierunki wyksztatcenia wsrod osob we wtadzach spétek z mWI1G40
na koniec 2023 roku (wedtug pierwszego kierunku wyksztatcenia)

Inne
16,4%

Ekonomiaii
Nauki ICT Fﬁ'{(‘)ag;e
5,8% “ ,0%
Zarzadzanie i
Marketing
11,8%
Nauki )
inzynieryjne i Prawo i
techniczne Administracja

12,2% 13,9%
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Bardziej roznorodne
Kierunki wyksztatcenia

w radach nadzorczych niz
zarzgdach mWIG40

* Pie¢ najczesciej wystepujgcych kierunkéw wyksztatcenia
okreslato 87,2% wyksztatcenia oséb zasiadajgcych
w zarzgdach a szes$c¢ najczesciej wystepujgcych kierunkow
wyksztatcenia za 85,8% w radach nadzorczych spotek
z mWIG40 na koniec 2023 roku.

+ Ekonomia i finanse oraz nauki inzynieryjne i techniczne to
dwa najczesciej wystepujgce kierunki wyksztatcenia
w zarzgdach a ekonomia i finanse oraz prawo i administracja
w radach nadzorczych spoétek z mWIG40.

* Udziat oséb z wyksztatceniem z obszaru ICT byt znaczaco
wyzszy w zarzgdach niz radach nadzorczych.

Ro6znorodnosé wyksztatcenia osdb w zarzgdach spotek, ktore
wchodzity w sktad mWI1G40 na koniec 2023 roku

Inne

12,8%
. Ekonomiai
Nauki ICT Finanse
9,9% 38,4%
Prawo i
Administracja
12,2%
Nauki
Zarzadzanie i inzynieryjne i
Marketing techniczne
13,4% 13,4%

Roznorodnosé wyksztatcenia osdb w radach nadzorczych spoétek,
ktore wchodzity w sktad mWI1G40 na koniec 2023 roku

. Inne
Nauki 14.2%

przyrodnicze
3,8%
Nauki_o \ Ekonomiai
zdrowiu Finanse
3,8% \ 41,0%
Zarzadzanie i
Marketing
10,7%

Nauki

techniczne ‘ Administracja

inzynieryjne i Prawo i
11,5% 14,9%
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AN L NN : Roéznorodnos¢ wyksztatcenia kobiet we witadzach spotek, ktére
o\ AN\ @R : wchodzity w sktad mWI1G40 na koniec 2023 roku
= ; / AN .
A\ " [ | - \ \// : Inne
VN ) f | N\ Y . Psychologia
L py \ ) przyrodnicze
4 3,8%
/ | { - ,/7 ) \M
N S Zarzadzanie i
g : /7 N\ Marketing
L -~/ N \ 8,8% Ekonomia i
Finanse
58,8%

Wiecej mezczyzn o
wyksztatceniu STEM
we wtadzach mWIG40

R&6znorodnos¢ wyksztatcenia mezczyzn we wtadzach spotek, ktore
wchodzity w sktad mWI1G40 na koniec 2023 roku

* Podziat kierunkéw wyksztatcenia wedtug ptci Inne
. o _F P g 6,19
pokazuje znaczgce réznice wsrod spotek z mWIG40 1oL
. Ekonomiai
na koniec 2023 roku. Nauki ICT Figréa;;e
P ] q 1 f Ao 7,1% 70
* WSsrod kobiet zdecydowanie rzadziej niz
u mezczyzn wystepowat kierunek wyksztatcenia
i N> i i i H Zarzadzanie
w postaci nauk inzynieryjnych i technicznych. | Madketing
. q q 12,5%
« U mezczyzn w top5 wchodzity nauki ICT. ’
. Nauki
Prawo i S
Administracja :?Zgﬂﬁ?@g:

14.2% 14,4%



30% Club Poland

Proporcje pici nie sg
zachowane w poszczegolnych
kierunkach wyksztatcenia osob
we witadzach m\WIG40

Ze wzgledu na niskg reprezentacje kobiet we witadzach spétek
w mWIG40 na koniec 2023 roku, ,masa krytyczna” ptci
wystepowata na kierunkach: psychologia i nauki o sztuce.
Bliskos¢ masy krytycznej” udziatu kobiet widoczna byta

na kierunku wyksztatcenia ekonomia i finanse.

Proporcje kobiet i mezczyzn w kierunkach wyksztatcenia wtadz spotek z mWI1G40 na koniec 2023 roku

Ekonomia i
Finanse

83%

17%

Prawo i
Administracja

4%
Nauki
inzynieryjne i
techniczne

14%

Zarzadzanie i
Marketing

Pozostate nauki
spoteczne

17%

Nauki ICT Pozostate nauki
humanistyczne

mKobieta ®Mezczyzna

Filologie

100%
17%
Nauki Nauki $ciste Brak Nauki o zdrowiu Nauki o sztuce Psychologia  Sport, turystyka i
rekreacja

przyrodnicze

Brak oznacza brak wyksztatcenia wyzszego. N/A oznacza brak mozliwosci pozyskania informacji
o kierunku wyksztatcenia wyzszego.



30% Club Poland

: \ N ) :  Kierunki wyksztatcenia wsrod osob we wtadzach spotek z WIG20 i mWIG40
\ A\ NN\ : na koniec 2023 roku (wedtug pierwszego kierunku wyksztatcenia)
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Ekonomiai Finanse

~
|
-
AN
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|

Prawo i Administracja 129

Nauki inzynieryjne i techniczne 93

\
/
|
<
o I

Zarzadzanie i Marketing 3

Spora rézn\arodn/oéé
Kierunkow wtadz 60
najwiekszych spotek

39

Inne 130

Kierunki wyksztatcenia wsrod oséb we witadzach spétek z WIG20 i
mWI1G40 na koniec 2023 roku (wedtug pierwszego kierunku
wyksztatcenia)

+ Kazdy z 14 badanych kierunkow wyksztatcenia byt
reprezentowany wsrod oséb z wtadz spétek z WI1G20

Inne; 18,0%

i mMWIG40 tgcznie na koniec 2023 roku. F_Ekonorgfé/
inanse; 34,3%
* Biorgc pod uwage znaczgcy udziat spotek z obszaru Nauki ICT:
energetyki i surowcéw, TMT oraz przemystu, zastanawiajgcy 5,4% h

jest znaczacy udziat oséb z wyksztatceniem prawo
I administracja. Zarzadzanie i
Marketing;
+ 72,0% osob zasiadajgcych we witadzach spotek z WIG20 11,5%
miato pie¢ najczesciej wystepujgcych typdéw wyksztatcenia.
Nauki Prawo i
inzynieryjne i Administracja;

techniczne; 17,9%
12,9%
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Bardziej roznorodne kierunki
wyksztatcenia w radach
nadzorczych niz zarzgdach
60 spotek z GPW

* Pie¢ najczesciej wystepujgcych kierunkéw wyksztatcenia
okreslato 86,1% wyksztatcenia oséb zasiadajgcych
w zarzgdach a 77,4% osob zasiadajgcych w radach
nadzorczych spotek z WIG20 i mWIG40 na koniec 2023 roku.

* Ekonomia i finanse oraz prawo i administracja to dwa
najczesciej wystepujace kierunki wyksztatcenia w zarzgdach
i radach nadzorczych.

+ Udziat oséb z wyksztatceniem z obszaru nauk inzynieryjnych
i technicznych byt wyzszy w zarzgdach niz radach
nadzorczych.

Ro6znorodnosé wyksztatcenia osdb w zarzgdach spotek, ktore
wchodzity w sktad WIG20 i mWIG40 na koniec 2023 roku

Inne
Ekonomiai
Finanse
Nauki ICT 32,1%
7,9%
Zarzadzanie i
Marketing
13,2%
. Prawo i
_ _Nf':lukl_ ] Administracja
inzynieryjne i 17,5%
techniczne
15,2%

Réznorodnos¢ wyksztatcenia osob w radach nadzorczych spotek,
ktore wchodzity w sktad WIG20 i mWIG40 na koniec 2023 roku

Inne
20,0%

Ekonomiai

Pozostate Flsréag;oe
nauki '
spoteczne _\.
4,5%
Zarzadzanie i
Marketing /
10,2%
NauKki ]
inzynieryjne i Prawo i

techniczne Administracja
11,2% 18,1%
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Wigoej mezczyzn o
w WIG20 i mWIG40

» Podziat kierunkéw wyksztatcenia wedtug ptci pokazuje
dwie kluczowe réznice wsrod spotek z WIG20 i mWIG40
tgcznie na koniec 2023 roku.

* Po pierwsze wsrod kobiet zdecydowanie czesciej niz
u mezczyzn wystepowat kierunek wyksztatcenia
w postaci pozostatych nauk spotecznych. Niski byt tez
udziat nauk inzynieryjnych i technicznych.

* U mezczyzn zamiast pozostatych nauk spotecznych
w top5 wchodzity nauki ICT.

Ro6znorodnos¢ wyksztatcenia kobiet we wtadzach spotek, ktore
wchodzity w sktad WIG20 i mWIG40 na koniec 2023 roku

Inne
14,49

Nauki
inzynieryjne i
techniczne

4,8% Ekonomiai Finanse

Pozost_ale & 47.3%
nauki
spoteczne

6,2%

Zarzadzanie i
Marketing
9,6%

Prawo 1
Administracja
17,8%

Réznorodnosc¢ wyksztatcenia mezczyzn we wtadzach spotek, ktore

wchodzity w sktad WIG20 i mWIG40 na koniec 2023 roku

Inne
17,9%

Nauki ICT

Zarzadzanie i
Marketing
12,0%

Ekonomiai
Finanse
30,9%

Prawo i
Administracja
17,9%

Naukl
inzynieryjne i
techniczne
14,9%
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PrO pO ere p*Cl n |e Sa » Ze wzgledu na niskg reprezentacje kobiet we wtadzach spétek

w WIG20 i mWIG40 na koniec 2023 roku, ,masa krytyczna” kobiet

ZaCh Owane W pOSZCZGg(S' nyCh widoczna byta w kierunku wyksztatcenia filologie, psychologia

i pozostate nauki spoteczne.

kleru n kaCh WykSZta*Cen Ia OSéb » Do tego poziomu zblizyt sie tez udziat kobiet w ekonomii
we W*adzaCh WIGZO | mWIG4O i finansach.

Proporcje kobiet i mezczyzn w kierunkach wyksztatcenia wtadz spotek z WIG20 i mWIG40 na koniec 2023 roku

20% 13%
0 0 0
8% 506 12% 10% 6%
Ekonomia i Prawo i Nauki Zarzadzanie i Pozostate nauki Nauki ICT  Pozostate nauki Filologie Nauki Nauki $ciste N/A Inne, Brak Nauki o zdrowiu Nauki o sztuce Psychologia Sport, turystyka
Finanse Administracja  inzynieryjne i Marketing spoteczne humanistyczne przyrodnicze niewymienione i rekreacja
techniczne

m Kobieta ™ Mezczyzna
Brak oznacza brak wyksztatcenia wyzszego. N/A oznacza brak mozliwosci pozyskania informacji

o kierunku wyksztatcenia wyzszego.
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Proporcje ptci we
wtadzach odmienne niz
wsrod absolwentow
WIG20 | mWIG40

* Proporcje kobiet i mezczyzn w organach
spoétek w podziale na gtéwne kierunki
wyksztatcenia znaczgco odbiegajg od struktury
absolwentdéw danych kierunkéw wg pici.

« W WIG20 i mWIG40 tgcznie, udziat kobiet
posiadajgcych dany kierunek wyksztatcenia byt
Znacznie mniejszy, a mezczyzn znacznie
wiekszy w stosunku do proporcji absolwentek
i absolwentow danego kierunku.

* Nadreprezentacja mezczyzn widoczna byta nie
tylko w przypadku kierunkéw tradycyjnie
uwazanych za "meskie" jak nauki inzynieryjne
i techniczne, czy ICT, ale takze w przypadku
kierunkow tradycyjnie uwazanych za "kobiece"
jak np. nauki spoteczne, filologie czy nauki
0 zdrowiu.

* Dysproporcje szczegolnie widoczne byty w
przypadku grupy Biznes, Administracja i Prawo
w ktoérej udziat absolwentow pici zenskiej to
61,8%, a ich reprezentacja we wtadzach
WIG20 i mWIG40 tgcznie wynosita 23,7%.

Proporcje kobiet i mezczyzn w wyksztatceniu wtadz spoétek z WIG20 i mWIG40 na koniec
2023 roku w poréwnaniu do przeksztatconych danych z GUS dotyczgcych struktury

absolwentow

Ogotem WIG20+mWIG40

Ogotem wg GUS

Pozostate nauki humanistyczne i sztuka WIG20+mWIG40
Pozostate nauki humanistyczne i sztuka wg GUS
Nauki ICT WIG20+mWIG40

Nauki ICT wg GUS

Nauki spoteczne WIG20+mWIG40

Nauki spoteczne wg GUS

Nauki o zdrowiu WIG20+mWIG40

Nauki o zdrowiu wg GUS

Nauki przyrodnicze WIG20+mWIG40

Nauki przyrodnicze wg GUS

Filologie WIG20+mWIG40

Filologie wg GUS

Nauki inzynieryjne i techniczne WIG20+mWIG40
Nauki inzynieryjne i techniczne wg GUS

Biznes administracja prawo WIG20+mWIG40
Biznes administracja prawo wg GUS

Nauki $ciste WIG20+mWIG40

Nauki $ciste wg GUS

Bmezczyzni @kobiety 0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%

[ X : 17 2 20.2% |
39,6% - 604%

38,6% S 6l4%

5 10

84,6% 154%

41,4%

28,0% 72,0%

21,4%

78,7%

13,0%

37,8% 62,2%

30,0%

21,5% 78,5%

7,5%

47,6% 52,4%

23, 7%

38,2% 61,8%

10,0%

40,1% 59,9%
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dr Anna Golec

Badaczka i wyktadowczyni

Nadal widoczne byty duze dysproporcje
pomiedzy strukturg absolwentow réznych
kierunkow studidow w podziale na ptec a ich
reprezentacjg we wtadzach spotek z badanych
indeksow. Nawet w grupach wyksztatcenia
typowo zdominowanych przez kobiety,
reprezentacja mezczyzn we organach spotek
byta wieksza niz pan. Mamy nadzieje,

ze badania takie jak nasze, bedg gtosem

w dyskusji na temat rownosci szans oraz tego
na ile sktad organdéw spoétek odzwierciedla pule
talentow.

Katarzyna Domanska

Specjalistka rozwigzan
analitycznych

Nasze badanie, ktore w tym roku objeto rozszerzong probe 60
najwiekszych spoétek z indekséw WIG20 i mWI1G40, pokazuje,
ze kobiety w zarzgdach i radach nadzorczych wyrdzniajg sie
wyzszym poziomem wyksztatcenia - czesciej posiadajg tytuty
doktorskie i sg liczniej reprezentowane wsrod absolwentéw
studidw wyzszych. Mimo tych atutow nadal stanowig jedynie
20,2% wiadz 60 badanych spotek. Kobiety wczesniegj
rozpoczynajg i konczg swoje kariery na najwyzszych
stanowiskach, co wskazuje na potrzebe stworzenia warunkéw
wspierajgcych ich diuzszg aktywnosé zawodowg. Jednoczesnie
wyzwaniem pozostaje zwiekszenie ich obecnosci w sektorach
STEM, gdzie dominujg mezczyzni. To dowdd, ze ré6znorodnosé
we witadzach spotek wymaga dalszych dziatan i uzyskanie co
najmniej 30% sg kluczowym krokiem w kierunku osiggniecia
prawdziwej roznorodnosci i rownowagi. Wtedy mozemy méwicé
o petnym wykorzystaniu potencjatu kobiet na najwyzszych
stanowiskach i budowaniu bardziej zréwnowazonych
organizacji.
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Oproécz niskiej réznorodnosci wtadz
spotek z WIG20 i mWIG40 na koniec
2023 roku (oraz we wczesniejszych
latach) ze wzgledu na pte¢ zauwazalna
jest tez relatywnie niska ré6znorodnos¢
wtadz tych spotek ze wzgledu na wiek.
Bardzo ograniczona jest w nich
reprezentacji oséb mtodszych niz 30 lat
czyli reprezentujgcych pokolenie Y i Z.
Nadal jednak wtadze spotek z WIG20
mozna uznac za relatywnie ,mtode”.
Wedtug danych z Harvard (2017)
Sredni wiek osob zasiadajgcych
we wtadzach spotek S&P500 to 62,4 lat
wobec 52,0 lat w WIG20 i mWIG40
na koniec 2023 roku.

3 kluczowe wnioski z badania

Wiadze spoétek z WIG20 i mWIG40
na koniec 2023 roku cechowaty sie
wysokim poziomem wyksztatcenia.
Zdecydowana wiekszos¢ osob
posiadata przynajmniej
wyksztatcenie wyzsze magisterskie,
nie byto osob z wyksztatceniem
ponizej sredniego, a udziat oséb
z doktoratem lub wyzszym tytutem
byt wiekszy niz oséb z
licencjatem/inzynierem.

Proporcje kobiet i mezczyzn
w organach spotek w podziale
na gtowne kierunki wyksztatcenia
znaczgco odbiegaty od struktury
absolwentow danych kierunkow
wedtug ptci wedtug danych 2022/23.
Nadreprezentacja mezczyzn widoczna
byta nie tylko w przypadku kierunkow
tradycyjnie uwazanych za "meskie" jak
nauki inzynieryjne i techniczne, czy
ICT, ale takze w przypadku kierunkow
tradycyjnie uwazanych za "kobiece"
jak np. nauki spoteczne, filologie czy
nauki o zdrowiu.



"3. % ’

N
/ ‘.:" ) {
“y
Club

PATH TO PARITY

Wszystkich zainteresowanych przystgpieniem
do 30% Club Poland prosimy o kontakt pod:




	Slajd 1: RÓŻNORODNOŚĆ WŁADZ WIG20 i mWIG40  NA KONIEC 2023
	Slajd 2
	Slajd 3: Kobiety mniejszością we władzach WIG140
	Slajd 4: Kompetentnych kobiet do zasiadania we władzach spółek nie brakuje
	Slajd 5: Mało kobiet we władzach WIG140
	Slajd 6: 60 największych spółek giełdowych przedmiotem badania
	Slajd 7: Spółki z WIG20 będące przedmiotem badania
	Slajd 8: Nie wszystkie branże reprezentowane w WIG20
	Slajd 9: Kobiety to nieco ponad 1/5 władz spółek WIG20
	Slajd 10: Więcej kobiet w radach nadzorczych niż zarządach w WIG20
	Slajd 11: Powolna poprawa w różnorodności władz WIG20 ze względu na płeć
	Slajd 12: Rady nadzorcze WIG20 bardziej zróżnicowane ze względu na płeć niż zarządy
	Slajd 13: Spółki z mWIG40 będące przedmiotem badania
	Slajd 14: Większość badanych branż w mWIG40
	Slajd 15: Mniejszy udział kobiet we władzach mWIG40 niż w WIG20
	Slajd 16: Więcej kobiet w radach nadzorczych niż zarządach w mWIG40
	Slajd 17: Powolna poprawa w różnorodności władz ze względu na płeć w spółkach mWIG40
	Slajd 18: Rady nadzorcze mWIG40 bardziej zróżnicowane ze względu na płeć niż zarządy
	Slajd 19: Nie wszystkie branże reprezentowane w WIG20 i mWIG40
	Slajd 20: Kobiety to 1/5 władz  60 największych spółek na GPW
	Slajd 21: Więcej kobiet w radach nadzorczych niż zarządach 60 największych spółek na GPW
	Slajd 22: Powolna poprawa w różnorodności władz ze względu na płeć w 60 największych spółkach giełdowych
	Slajd 23: Rady nadzorcze 60 największych spółek na GPW bardziej zróżnicowane ze względu na płeć niż zarządy
	Slajd 24: Najczęściej we władzach spółek WIG20 i mWIG40 zasiadają Piotrowie
	Slajd 25
	Slajd 26: Nieznaczna różnorodność ze względu na wiek
	Slajd 27: Starzejące się władze spółek WIG20
	Slajd 28: Rady nadzorcze starsze niż zarządy spółek WIG20
	Slajd 29: Zbliżony wiek kobiet i mężczyzn we władzach WIG20 na koniec 2023 spółek WIG20
	Slajd 30: Młodsze kobiety niż mężczyźni w zarządach spółek WIG20
	Slajd 31: Nieznacznie młodsze kobiety niż mężczyźni w radach nadzorczych spółek WIG20
	Slajd 32: Rozkład wieku w organach według płci na koniec 2023 roku spółek WIG20
	Slajd 33: Starzejące się władze spółek mWIG40
	Slajd 34: Rady nadzorcze starsze niż zarządy spółek mWIG40
	Slajd 35: Nieznacznie młodsze kobiety we władzach spółek mWIG40
	Slajd 36: Zbliżony wiek kobiet i mężczyzn w zarządach mWIG40
	Slajd 37: Młodsze kobiety niż mężczyźni w radach nadzorczych spółek mWIG40
	Slajd 38: Rozkład wieku w organach według płci na koniec 2023 roku spółek mWIG40
	Slajd 39: Starzejące się władze 60 największych spółek giełdowych
	Slajd 40: Rady nadzorcze starsze niż zarządy spółek WIG20 i mWIG40
	Slajd 41: Zbliżony wiek kobiet i mężczyzn we władzach spółek WIG20  i mWIG40 na koniec 2023
	Slajd 42: Zbliżony wiek kobiet i mężczyzn w zarządach 60 największych spółek na GPW
	Slajd 43: Nieznacznie młodsze kobiety niż mężczyźni w radach nadzorczych 60 największych spółek na GPW
	Slajd 44: Rozkład wieku w organach według płci na koniec 2023 roku spółek WIG20  i mWIG40
	Slajd 45: Odmienny rozkład wieku wśród płci spółek WIG20 i mWIG40
	Slajd 46
	Slajd 47: Wysoki poziom wykształcenia osób  w organach spółek  z WIG20 i mWIG40
	Slajd 48: Dobrze wykształcone władze spółek z WIG20
	Slajd 49: Więcej osób z doktoratem w radach nadzorczych niż w zarządach WIG20
	Slajd 50: Wyższe wykształcenie częstsze u kobiet niż mężczyzn w WIG20
	Slajd 51: Większa różnorodność poziomów wykształcenia mężczyzn w zarządach  w WIG20
	Slajd 52: … jak i w radach nadzorczych WIG20
	Slajd 53: Dobrze wykształcone władze spółek z mWIG40
	Slajd 54: Więcej osób z doktoratem w radach nadzorczych niż w zarządach spółek z mWIG40
	Slajd 55: Wyższe wykształcenie najczęstsze u kobiet  i mężczyzn w mWIG40
	Slajd 56: Różnice w udziale poziomów wykształcenia w zarządach mWIG40
	Slajd 57: … jak i w radach nadzorczych i mWIG40
	Slajd 58: Dobrze wykształcone władze spółek z WIG20 i mWIG40
	Slajd 59: Więcej osób z doktoratem w radach nadzorczych niż w zarządach  w 60 największych spółkach na GPW
	Slajd 60: Wyższe wykształcenie częstsze u kobiet niż mężczyzn w 60 największych spółkach
	Slajd 61: Podobna różnorodność poziomów wykształcenia  w zarządach w 60 największych spółkach
	Slajd 62: … w przeciwieństwie do rad nadzorczych spółek z WIG20 i mWIG40
	Slajd 63: Ekonomia i finanse to najczęstszy kierunek wykształcenia we władzach WIG20
	Slajd 64: Ekonomia i finanse to najczęstszy kierunek wykształcenia we władzach mWIG40
	Slajd 65: Ekonomia i finanse to najczęstszy kierunek wykształcenia we władzach WIG20 i mWIG40
	Slajd 66: Spora różnorodność kierunków władz WIG20
	Slajd 67: Bardziej różnorodne kierunki wykształcenia  w radach nadzorczych niż zarządach WIG20
	Slajd 68: Więcej mężczyzn o wykształceniu STEM  w WIG20
	Slajd 69: Proporcje płci nie są zachowane w poszczególnych kierunkach wykształcenia osób we władzach WIG20
	Slajd 70: Spora różnorodność kierunków władz mWIG40
	Slajd 71: Bardziej różnorodne kierunki wykształcenia  w radach nadzorczych niż zarządach mWIG40
	Slajd 72: Więcej mężczyzn o wykształceniu STEM  we władzach mWIG40
	Slajd 73: Proporcje płci nie są zachowane w poszczególnych kierunkach wykształcenia osób we władzach mWIG40
	Slajd 74: Spora różnorodność kierunków władz 60 największych spółek
	Slajd 75: Bardziej różnorodne kierunki wykształcenia w radach nadzorczych niż zarządach 60 spółek z GPW
	Slajd 76: Więcej mężczyzn o wykształceniu STEM  w WIG20 i mWIG40
	Slajd 77: Proporcje płci nie są zachowane w poszczególnych kierunkach wykształcenia osób we władzach WIG20 i mWIG40
	Slajd 78: Proporcje płci we władzach odmienne niż wśród absolwentów WIG20 i mWIG40
	Slajd 79
	Slajd 80: Podsumowanie
	Slajd 81: 3 kluczowe wnioski z badania
	Slajd 82

