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2023年取締役会女性割合状況



2023年度 取締役会女性割合実績サマリー

30％Club Japan目標:2030年をめどにTOPIX100社の取締役会※における女性割合 30%

2023年実績:19.6%（22年比+2.4P）

◼ TOPIX100企業における取締役会女性割合は、昨年から2.4p上昇し、19.6%に伸長

◼ TOPIX100企業における取締役メンバーのうち、女性は86%が社外からの登用。社内からの登用は微増

◼ 取締役会女性割合が30%以上の企業は、TOPIX100では10社、TOPIX500では36社に拡大

◼ 女性役員0名企業は、昨年の3社から1社に減少

◼ TOPIX500企業の業種別では取締役会女性割合10%未満の業種が0業種（19年は25業種）となり、

15%以上の業種が昨年の13業種から22業種へ拡大

-取締役会女性割合が20%以上の業種 石油・石炭製品/小売業/証券、商品先物取引業/海運業/保険業

✓ 6月に発表された「女性版骨太の方針 2023」により、プライム市場上場企業を対象に女性役員比率に係る数値目標設定が発表された。 令和５年中
に、取引所の規則にプライム市場上場企業に対し①2025年を目途に、女性役員を１名以上選任するよう努めること ②2030年までに、女性役員の
比率を30％以上を目指すこと ③目標を達成するための行動計画の策定を推奨することなどが示された。こういった動きが女性役員登用を加速させたと
考えられる。

✓ 近年のコーポレートガバナンスコードによる社外取締役及び女性取締役を増やす動きが重なり、結果として女性の社外取締役の増加につながっているこ
とも要因と考えられる。

上記結果に対する考察

※本資料の数字は、2023年度 役員四季報データベース9月版（東洋経済新報社）をもとに作成。資料中の役員とは、会社法上の取締役・監査役を指す。 2

*取締役会：監査役会設置会社は監査役を含む



2023年度 取締役会女性割合実績（役員四季報より）

■TOPIX100企業における取締役会の社外/社内登用状況

➢ 社外からの登用率（性別ごとの比率）

TOPIX100企業 男性51％ 女性86%
（262名中226名が社外取締役）

➢ 女性の社内登用は４年間で18名増と微増（社外は94名増）
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実績は23.9%
※19年当時は18.8% 

3※本資料の数字は、2023年度 役員四季報データベース9月版（東洋経済新報社）をもとに作成。資料中の役員とは、会社法上の取締役・監査役を指す。

45％



取締役会女性割合30%以上企業数/女性役員0名企業数の推移

■TOPIX100における女性役員0名企業推移

➢ 取締役会女性割合30%以上企業は、TOPIX500では36社に拡大
➢ TOPIX100における女性役員0名企業は、昨年の3社から1社に減少

■取締役会女性割合上位企業

■取締役会女性割合30%以上企業数

※本資料の数字は、2023年度 役員四季報データベース9月版（東洋経済新報社）をもとに作成。資料中の役員とは、会社法上の取締役・監査役を指す。

26
24

15

8

3 3
1

0

5

10

15

20

25

30

17年 18年 19年 20年 21年 22年 23年

（社）

17年 18年 19年 20年 21年 22年 23年

TOPIX100 26 24 15 8 3 3 1

TOPIX500 219 193 133 87 52 30 12

全上場会社 2461 2364 2143 1950 1737 1479 1205
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TOPIX区分 企業名 女性役員比率

TOPIX Core30 ニデック 50.0%

TOPIX Mid400 ローソン 50.0%

TOPIX Mid400 ＺＯＺＯ 45.5%

TOPIX Mid400 サントリー食品インターナショナル 44.4%

TOPIX Core30 ソニーグループ 40.0%

TOPIX Large70 資生堂 40.0%
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TOPIX500 業種別取締役会女性割合 19年/22年/23年比較

20％以上

15％以上

■業種別取締役会女性割合10%未満/15%以上比較

➢ 業種別では、取締役会女性割合10%未満の業種は０に。
そして、15%以上の業種が増加。

ー取締役会女性割合が20%以上の業種
石油・石炭製品/海運業/小売業/証券、商品先物取引業/保険業

＜女性役員割合＞

5※本資料の数字は、2023年度 役員四季報データベース9月版（東洋経済新報社）をもとに作成。資料中の役員とは、会社法上の取締役・監査役を指す。

業種
2019年 2022年 2023年 19年から23年

の差異（％ポイ
ント）平均8.8% 平均14.4%平均16.5%

水産・農林業 7.9 16.0 15.4 7.5 
鉱業 11.1 11.8 11.8 0.7 
建設業 5.0 11.4 14.4 9.4 
食料品 11.7 16.5 17.8 6.1 
繊維製品 8.8 8.6 15.5 6.7 
パルプ・紙 6.4 14.6 12.2 5.8 
化学 7.1 14.0 16.3 9.2 
医薬品 9.6 15.1 18.6 9.0 
石油・石炭製品 11.2 24.0 22.5 11.3 
ゴム製品 7.8 10.4 14.0 6.2 
ガラス・土石製品 7.3 13.4 12.9 5.6 
鉄鋼 8.0 9.9 11.3 3.3 
非鉄金属 7.5 10.2 10.6 3.1 
金属製品 3.6 15.9 17.4 13.8 
機械 5.2 12.0 14.6 9.4 
電気機器 8.2 14.1 15.6 7.4 
輸送用機器 8.6 14.1 15.3 6.7 
精密機器 7.9 12.3 15.1 7.2 
その他製品 7.4 16.2 17.5 10.1 
電気・ガス業 8.7 15.9 18.0 9.3 
陸運業 5.1 12.3 13.4 8.3 
海運業 15.9 19.0 21.1 5.2 
空運業 6.7 6.7 16.7 10.0 
倉庫・運輸関連業 7.7 12.2 13.8 6.1 
情報・通信業 6.0 12.8 15.0 9.0 
卸売業 8.3 14.2 16.3 8.0 
小売業 10.6 20.0 21.5 10.9 
銀行業 10.4 16.5 18.5 8.1 

証券、商品先物取引業 17.1 21.7 23.1 6.0 

保険業 18.8 19.9 22.4 3.6 

その他金融業 7.4 13.1 14.0 6.6 
不動産業 7.7 14.0 18.6 10.9 
サービス業 9.8 17.7 19.6 9.8 
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