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30% Club Poland

Milena Olszewska-
Miszuris

Co-Chair 30% Club Poland

Dane 30% Club Poland o réznorodnosci wtadz 140
najwiekszych spotek gietdowych od trzech lat pokazujg
niedoreprezentowanie kobiet w zarzgdach i radach
nadzorczych. Teraz 30% Club Poland pokazuje nowe
unikalne na krajowym rynku statystyki dotyczgce
réznorodnosci wtadz spoétek z WIG20 ze wzgledu na wiek
oraz poziom i typ wyksztatcenia. Dane pokazujg, ze wtadze
spotek z WIG20 na koniec 2022 roku byty bardzo dobrze
wyksztatcone — zdecydowana wiekszo$¢ oséb posiadata
wyzsze wyksztatcenie magisterskie. Pod katem kierunkow
wyksztatcenia dominowaty osoby z kierunkow ekonomia i
finanse oraz prawo i administracja, a niedoreprezentowane,
biorgc pod uwage strukture indeksu WIG20, byty kierunki
inzynieryjne. Dane pokazujg, ograniczong réznorodnosc¢
wtadz ze wzgledu na wiek.

dr Mirostaw
KachniewsKi

Prezes Zarzgdu Stowarzyszenia
Emitentéw Gietdowych

Badanie wykazato, ze udziat kobiet we wtadzach spotek
gietdowych nie odzwierciedla struktury kompetencyjnej
polskiego spoteczenstwa, co jest jednoczesnie ztg i dobrg
wiadomoscig. Ztg, bo wskazuje na razgca
niesprawiedliwos¢, na systemowg dyskryminacje przy
powierzaniu stanowisk na szczytach wtadzy
korporacyjnej. Ale jest to jednoczesnie dobra wiadomosc,
gdyz dowodzi, ze mozemy te niesprawiedliwos¢
stosunkowo tatwo wyeliminowacé, ze kobiety dysponujg
kompetencjami niezbednymi do objecia stanowisk w
zarzadach i radach nadzorczych. Ze narracja o
dotychczasowym doborze najwyzszych kadr w oparciu o
kompetencje byta naciggana, ale ze da sie bardzo szybko
zmienic ten stan rzeczy — wystarczy rzeczywiscie
dokonywac wyboru wtadz spétek w oparciu o kompetencje
i problem dysproporcji kobiet i mezczyzn sam zniknie.
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we wtadzach WIG140



30% Club Poland

Kobiety
stanowia:

17,2% witadz spotek
z WIG140

44% szeroko rozumianej kadry
menedzerskiej w Polsce

Kompetentnych kobiet do
zasiadania we wfadzach

62,9% absolwentéw studiéw wyzszych

spotek nie brakuje w Polsce

Zrédta: 30% Club Poland, dane ze spétek z WIG140 na koniec 2022 roku; dane z Eurostat
na 3Q2020, dane GUS za 2021 rok
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Mato kobiet we wtadzach

WI1G140

Zrédto: 30% Club Poland, dane na koniec poszczegdlnych lat kalendarzowych;

wladze = zarzad + rada nadzorcza

140 najwiekszych spotek gietdowych w Polsce

Udziat kobiet we wiadzach

15,5% | 16,6% | 17,2%
2020 2021 2022

Udziat kobiet w zarzgdach

12,6% | 13,1% | 12,2%
2020 2021 2022

Udziat kobiet w radach
nadzorczych

17,3% | 18,9% | 20,4%
2020 2021 2022

Procent spotek bez zadnej kobiety
we wtadzach

23,6% | 20,0% | 16,4%
2020 2021 2022

Procent spotek, w ktérych kobiety
petnity funkcje prezeski zarzadu
4,3% 3,6% 2,1%

2020 2021 2022

Procent spétek, w ktérych kobiety
petnity funkcje przewodniczgcej
rady nadzorczej

15,0% | 15,7% | 15,7%
2020 2021 2022
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WIG20 — spotki bedace
przedmiotem badania
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Spotki z WIG20 bedagce przedmiotem badania
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Allegro

Asseco Poland

CCC
CD Projekt
Cyfrowy Polsat

Dino Polska

JSW

Kety

KGHM

Kruk

detal

TMT

detal

TMT

TMT

detal

energetyka i surowce
przemyst

energetyka i surowce

finanse

11 | LPP detal

12 | mBank finanse

13 | Orange Polska T™MT

14 | Orlen energetyka i surowce
15 | Pekao finanse

16 | Pepco detal

17 | PGE energetyka i surowce
18 | PKO BP finanse

19 | PZU finanse

20 | Santander Bank Polska finanse

Spétki z WIG20 na koniec na 2022 roku. Wtasny podziat sektorowy. TMT oznacza technologia, media i informatyka.
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Nie wszystkie branze :

i Rozkfad branz spotek, ktére na koniec 2022 roku wchodzity
reprezentowane W sklad WIG20
w WIG20

* Na potrzeby prowadzonych badan, 30% Club Poland
wykorzystuje swoj autorski podziat branzowy spoétek.

* Na koniec 2022 roku nie wszystkie branze,
wyodrebnione przez 30% Club Poland, byty
reprezentowane w WI1G20.

* Najczesciej reprezentowana byta branza finanse i detal.

« W WIG20 brakowato spotek z branzy nieruchomosci,
rolno-spozywczej i medycyny. /N

finanse detal energetyka i surowce T™MT przemyst
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Kobiety to nieco ponad
1/5 wtadz spotek WIG20

« Udziat kobiet we witadzach spotek, ktore na koniec 2022
roku wchodzity w sktad WIG20 (20,6%) byt wyzszy niz
dla WIG140 (17,2%).

* Mozliwym powodem wyzszej reprezentacji kobiet we
witadzach spétek z WIG20 niz WIG140 jest rozmiar
I kapitalizacja tych spotek jak rowniez dojrzatosc¢ ich
modeli biznesowych i akcjonariuszy.

Ro6znorodnosé wtadz spotek w WIG20 na koniec 2022 roku

ze wzgledu na ptec¢

WI1G20 koniec 2022
Zarzad
Rada nadzorcza

Wiadze

16

44

60

Mezczyzni

110

121

231

tacznie

126

165

291

Roéznorodnosé wtadz spotek WIG20 na koniec 2022 roku

ze wzgledu na ptec

Mezczyzna;
79,4%

Kobieta; 20,6%
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Wiecej kobiet w radach
nadzorczych
niz zarzadach

» Podobnie jak w przypadku spotek z WI1G140,
w spoétkach, ktére na koniec 2022 roku wchodzity
w sktad WIG20 tatwiej byto spotkac kobiete w radzie
nadzorczej niz zarzgdzie.

» Zaréwno udziat kobiet w zarzgdach spotek z WIG20
(12,7%) jak i radach nadzorczych (26,7%) jest wyzszy
niz w przypadku ogétu spétek z WIG140 (odpowiednio
12,2% i 20,4%).

R&znorodnosé zarzgdéw spotek WIG20 na koniec 2022 roku

ze wzgledu na pteé

Kobieta; 12,7%

Mezczyzna;
87,3%

R&6znorodnosé rad nadzorczych spotek WIG20 na koniec 2022 roku
ze wzgledu na pte¢

Kobieta; 26,7%

Mezczyzna,;
73,3%
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Powolna poprawa w roznorodnosci wtadz ze wzgledu na ptec

Réznorodnos¢ wtadz spoétek, ktdre na koniec 2022 roku wchodzity
w sktad W1G20, ze wzgledu na pte¢ wedtug sektorow na koniec 2018

finanse detal energetyka i surowce T™MT przemyst

mKobieta ®Mezczyzna

* Wieksza roznorodno$¢ ze wzgledu na pteé w spotkach, ktére na
koniec 2022 roku wchodzity w sktad WIG20 niz w poréwnaniu
do 2018 dla tej samej bazy spotek w nastepujgcych branzach:
finanse, detal, TMT i przemyst.

» Jedynym reprezentowanym w WIG20 sektorem, ktéry wykazat

Réznorodnosc wtadz spétek z WI1G20 na koniec 2022 ze wzgledu na
pte¢ wedtug sektorow

83%
17%

80%
20%
T™T

pogorszenie, cho¢ minimalne, to segment energetyka i surowce.

* Na koniec 2022 roku w dwdch branzach wchodzgcych do
WI1G20 udziat kobiet we wtadzach przekroczyt 20%. Byty to:
finanse oraz TMT.

przemyst

finanse detal energetyka i surowce

mKobieta = Mezczyzna
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Rady nadzorcze bardziej zroznicowane ze wzgledu na ptec€ niz

zarzady

R&6znorodnosé¢ zarzgddw spotek z WIG20 na koniec 2022 ze
wzgledu na pte¢ wedtug sektorow

100%

0%

przemyst

energetyka i T™MT
surowce

finanse

mKobieta ®Mezczyzna

» Sektorowe spojrzenie na réznorodnosc¢ zarzgdow ze wzgledu na pteé
pokazuje znaczgce roznice miedzy sektorami na koniec 2022 roku.

+ W spoétkach TMT udziat kobiet w zarzgdach przewyzszat udziat
w radach nadzorczych, natomiast przemyst byt jedynym sektorem,
w ktérym brakowato kobiet w zarzgdach.

R&éznorodnosé rad nadzorczych spoétek z WIG20 na koniec 2022 ze
wzgledu na pte¢ wedtug sektorow

17%

energetyka i T™MT przemyst

surowce

finanse detal

mKobieta = Mezczyzna

* Proporcje pfci w radach nadzorczych byty bardziej rbwnomiernie
roztozone miedzy sektorami. Najwyzsze wskazania uzyskane byty
przez sektor finanséw oraz energetyke i surowce, a najnizsze przez
przemyst.
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Najczescie] we wtadzach
spotek zasiadajg
Piotrowie

» Ciekawostkg moze byc¢ fakt, ze najczesciej wystepujgce
imiona meskie we wladzach spotek z WIG20 na koniec
2022 roku to: Piotr (24), Marcin (9), Michat (9), Pawet (9),
Tomasz (9), Wojciech (9), Adam (8), Maciej (8), Marek (8).
Piotrowie to 8% wtadz badanych spotek.

» Trzy najczesciej wystepujgce imiona kobiece to:
Agnieszka (4), Anna (4) i Katarzyna (4).

» 5 najczesciej wystepujgcych meskich imion meskich
(alfabetycznie przy rownych liczbach) to 60 oséb czyli tyle
samo 0so6b co liczba zasiadajgcych we wtadzach spétek
Z WIG20 kobiet na koniec 2022 roku.

Najczesciej wystepujgce imiona osob zasiadajgcych we wladzach spotek
z WIG20 na koniec 2022 roku

Piotr |, -
Marcin - |

Michat 9

Pawet [N o
Tomasz | °

wojciech |GG o

Adam 8
N : Liczba kobiet
Maciej 8 we wtadzach E
verer. I © \ e
% nakoniec 2022

Agnieszka _ 4
amna [ 4

Katarzyna 4
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Kamil WyszkowsKi

Dyrektor Wykonawczy, UN
Global Compact Network Poland

ROwnos¢ ptci i takie same szanse kobiet i mezczyzn
sg niezbedne, abysmy mogli mowic¢ o realizacji Celow
Zrownowazonego Rozwoju. Tymczasem na koniec
2022 r., kobiety stanowity zaledwie 17,2% zarzgadow

| rad nadzorczych 140 najwiekszych spotek
gietdowych. Dlatego tez United Nations Global
Compact w swojej globalnej strategii stawia Cel 5.
Zréwnowazonego Rozwoju ONZ (Réwnos$é pici)

w gronie najwazniejszych zadan dla naszej
organizaciji.

Krzysztof Nowakowski

Dyrektor Zarzgdzajacy,
Korn Ferry

Te liczby rozczarowujg i budzg sprzeciw. Pomimo, ze
postulat sprawiedliwej reprezentacji kobiet na
wysokich stanowiskach zarzgdczych jest powszechnie
akceptowany, nie idg za nim praktyczne dziatania,

a deklaracje dumnie wpisane do zasad fadu
korporacyjnego w zasadzie pozostajg na papierze.
Ciagle silny jest problem ,znikania” kobiet w hierarchii
zarzgdczej, do pewnego momentu ich kariery rozwijajg
sie dobrze, w zgodzie z potencjatem i aspiracjami,

a potem nagle pojawia sie szklany sufit. Potrzeba
jeszcze wiekszej presji inwestorow, regulatorow

| opinii publicznej, oraz mocniejszego gtosu samych
kobiet.
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Nieznaczna
roznorodnosc ze wzgledu
na wiek
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Starzejgce sie witadze spotek

Réznorodnos¢ wtadz spoétek, ktére na koniec 2022 roku wchodzity
w sktad W1G20, ze wzgledu na wiek na koniec 2018

Ponizej 30 lat;
0,4%

Powyzej 50 lat;

44,9% 30-50 lat;

54,7%

+ Struktura wiekowa wtadz spétek, ktére na koniec 2022 roku wchodzity
w sktad WIG20 pokazuje, ze w zarzgdach i radach nadzorczych nie

zasiadaty osoby ponizej 30 roku zycia.

+ Jednoczes$nie, we witadzach zasiadato wiecej osob w wieku powyze;j

50 lat niz miedzy 30 a 50 lat.

Roéznorodnos$¢ wtadz spotek w sktad WI1G20 na koniec 2022 roku
ze wzgledu na wiek

Ponizej 30 lat;
0,0%

30-50 lat;
46,0%
Powyzej 50 lat;
54,0%

Na tej samej bazie spétek mozna zobaczy¢, ze wtadze spdtek
starzejg sie. Na koniec 2018 roku, udziat os6b w wieku od 30 do 50
lat byt wyzszy o prawie 9 pp. niz na koniec 2022 roku.

Sredni wiek oséb we wtadzach spoétek, ktére na koniec 2022 roku
wchodzity w sktad WIG20, to 50,4 lat na koniec 2018 roku a 52,6 lat
na koniec 2022.
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R&6znorodnosé zarzgddw spoétek z WIG20 na koniec 2022 roku
ze wzgledu na wiek

Ponizej 30 lat;
0,0%

Powyzej 50 lat;
38,9%

30-50 lat;
61,1%

* Na koniec 2022 roku w zarzgdach spétek z WIG20 przewazaty osoby
w wieku od 30 do 50 lat.

+ W zarzagdach nie byto osob ponizej 30 roku zycia, a osoby w wieku
powyzej 50 lat byly w mniejszosci.

« Sredni wiek os6b w zarzadach to 49,9 lat.

Rady nadzorcze nieco starsze niz zarzady

R&éznorodnosé rad nadzorczych spétek z WIG20 na koniec 2022
roku ze wzgledu na wiek

Ponizej 30 lat;
0,0%

30-50 lat;
34,5%

Powyzej 50 lat;
65,5%

* Na koniec 2022 roku w radach nadzorczych spoétek z WIG20
proporcje wiekowe byty odwrécone w odniesieniu do zarzgdéw.

* Wiekszos¢ osob w radach nadzorczych miata powyzej 50 lat. Nie byto
0sob w wieku ponizej 30 lat.

» Ok. 1/3 rad nadzorczych stanowity osoby w wieku miedzy 30 a 50 lat.
Sredni wiek oséb w radach nadzorczych to 54,6 lat.
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Zblizony wiek kobiet i mezczyzn we wtadzach WIG20 na koniec

2022

Roznorodnosé wieku kobiet zasiadajgcych we wtadzach spotek
z WIG20 na koniec 2022

Ponizej 30 lat;
0,0%

30-50 lat;
45,0%

Powyzej 50
lat; 55,0%

+ Zblizone warto$ci Sredniego wieku kobiet i mezczyzn we wtadzach
spotek WI1G20 na koniec 2022.

Ro6znorodnos$é wieku mezczyzn zasiadajgcych we wtadzach
spotek z WIG20 na koniec 2022

Ponizej 30 lat;
0,0%

30-50 lat;
46,3%

Powyzej 50
lat; 53,7%

« Sredni wiek kobiet na koniec 2022 to 52,4 lat a mezczyzn 52,6 lat.
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Mtodsze kobiety niz mezczyzni w zarzgdach

Roéznorodnosé wieku kobiet zasiadajgcych w zarzgdach spotek
z WIG20 na koniec 2022

Ponizej 30 lat;
Powyzej 50 lat; 0,0%

25,0%

30-50 lat;
75,0%

+ Kobiety zasiadajgce w zarzgdach byty przecietnie mtodsze niz
mezczyzni.

* % kobiet zasiadajgcych w zarzgdach byto w wieku miedzy 30 a 50 lat
podczas gdy u mezczyzn ta proporcja to 59%.

R&6znorodnosé wieku mezczyzn zasiadajgcych w zarzgdach spoétek
z WIG20 na koniec 2022

Ponizej 30 lat;
0,0%

Powyzej 50 lat;
40,9%

30-50 lat;
59,1%

+ Y kobiet w zarzgdach jest w wieku powyzej 50 lat, podczas gdy az
41% mezczyzn.

+ Sredni wiek kobiet w zarzadach to 47,9 lat a mezczyzn to 50,2 lat.
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Nieznacznie mtodsze kobiety niz mezczyzni w radach nadzorczych

Ro6znorodnosé wieku kobiet zasiadajgcych w radach nadzorczych R&6znorodnosé¢ wieku mezczyzn zasiadajgcych w radach
spotek z WIG20 na koniec 2022 nadzorczych spotek z WIG20 na koniec 2022

Ponizej 30 lat;

Ponizej 30 lat;

0% 0%
30-50 lat; 30-50 lat;
34,1% 34,7%
. . . Powyzej 50 lat;
Powyzej 50 lat;
65,9% 65,3%
» Struktura wieku kobiet i mezczyzn zasiadajgcych w radach + Sredni wiek kobiet w radach nadzorczych to 54,0 lat, a mezczyzn
nadzorczych spotek z WIG20 na koniec 2022 roku byta do siebie 54,8 lat.

zblizona, odwrotnie niz w zarzgdach.

* OKk. 2/3 os6b w radach nadzorczych byta w wieku powyzej 50 lat,
podczas gdy ok.1/3 os6b byta w wieku miedzy 30 a 50 lat.
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Odmienny rozktad wieku
wsrod ptci

» Kobiety pdzniej zaczynajg kariere we wtadzach spotek,
ale tez kontynuujg jg w pdzniejszym wieku, pomimo
nizszego wieku emerytalnego.

« Bardzo mozliwe, ze jest to zwigzane z réznicg
w Sredniej dtugosci zycia miedzy kobietami
a mezczyznami oraz wiekszym obcigzaniem kobiet
obowigzkami rodzinnymi na wczesnym etapie kariery.

« Srednia dtugo$¢ zycia kobiety na 2022 rok to 81,1 lat
a mezczyzny 73,4 lata (GUS).

Rozktad wieku kobiet i mezczyzn zasiadajgcych we wtadzach spétek
w latach 2017-22, ktoére na koniec 2022 roku wchodzity w sktad WIG20

= 78
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w74
=72
= 70
— 68
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= 64
= 62
= 650
— 508
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m Kobieta

Mezczyzna
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Rozktad wieku w
organach wedtug ptci na
koniec 2022 roku

* Mniejsza liczba kobiet we wtadzach spotek z WIG20 na
koniec 2022 roku powoduje, ze nie wszystkie przedziaty
wiekowe sg reprezentowane.

« Dane na koniec 2022 roku potwierdzajg tendencje
widoczne w latach 2017-22 — kobiety pézniej trafiajg do
wtadz spotek z WIG20.

Rozktad wieku kobiet zasiadajgcych we witadzach spotek z WI1G20
na koniec 2022 roku

20
15

10

30 32 34 36 38 40 42 44 46 48 50 52 54 56 58 60 62 64 66 68 70 73 75 78

Rozktad wieku mezczyzn zasiadajgcych we witadzach spotek
z WIG20 na koniec 2022 roku
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prof. Franjo Mlinari¢

Akademia Leona Kozminskiego

Ro6znorodnos¢ jest synonimem trwatosci i sukcesu,
poniewaz jest najlepszym zabezpieczeniem przed
niepewnoscig. To samo dotyczy réznorodnosci ze wzgledu
na wiek we wtadzach spoétek, i to z co najmniej pieciu
powodow: (i) optymalizacja ryzyka i zwrotu z inwestycji w
oparciu o nowe pomysty i sprawdzone praktyki; (ii) lepsze
podejmowanie decyzji w oparciu o szerszy zasob wiedzy i
madrosci; (iii) potgczenie zwinnosci i znajomosci
technologii z doswiadczeniem historycznym; (iv) transfer
wiedzy i mentoring miedzypokoleniowy; (v) wieksze
zaangazowanie i reprezentacja interesariuszy. Wyzszy
wskaznik réznorodnosci wiekowej we wtadzach spotek
powinien skutkowac bardziej zwinnym i wizjonerskim
przywodztwem. W potgczeniu z réznorodnoscig pod
wzgledem ptci i wyksztatcenia, powinno to zapewnic¢
spotkom z WIG znaczng premie za zrbwnowazony
rozwoj.

Weronika Czaplewska

Prezeska Zarzadu
Fundacja QuantFin

Kobiety zajmujgce stanowiska w zarzgdach sg
mtodsze od swoich meskich kolegow. To obiecujgcy
sygnat, sSwiadczgcy o postepujgcych zmianach w
podejsciu do rownosci ptci w miejscu pracy. Mtode
kobiety wchodzgce na rynek pracy majg teraz wiecej
inspirujgcych wzorcow do nasladowania. To moze
stworzy¢ bardziej reprezentatywne i inkluzywne
srodowisko biznesowe, zachecajgc mtode
profesjonalistki do ambitnego awansu. Widac¢
pozytywne zmiany, ktore nie tylko odzwierciedlajg
postep w biznesie, ale tez wptywajg na cate
spoteczenstwo, inspirujgc kolejne pokolenia kobiet.
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Wysoki poziom
wyksztatcenia osob
w organach spotek
z WIG20
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Dobrze wyksztatcone wtadze spotek z WIG20

Réznorodnosc wtadz spoétek, ktére na koniec 2022 roku wchodzity
w sktad WIG20 ze wzgledu na wyksztatcenie na koniec 2018

doktorat lub
wyzej; 17,0%

N/A; 0,4%

srednie; 2,3%

=

magister;
75,5% licencjat/inzynier;

4,9%

* Najczesciej wladze spotek posiadajg wyzsze wyksztatcenie
magisterskie, cho¢ udziat oséb z takim wyksztatceniem spadt
z 75,5% na koniec 2018 roku do 70,1% na koniec 2022 roku.

* Na tej samej bazie spotek nieznacznie wzrést udziat osdb z doktoratem
lub wyzszym tytutem — z 17,0% na koniec 2018 roku do 17,9% na
koniec 2022 roku.

R&6znorodnosé wiadz spotek z WIG20 ze wzgledu na wyksztatcenie
na koniec 2022

doktorat lub
wyzej; 17,9%

N/A; 2,7%

‘i
' srednie; 2,1%

licencjat/inzynier;
7,2%

magister;
70,1%

* Wyrazniejsze tendencje byty widoczne w odniesieniu do udziatu oséb
z tytutem licencjata/inzyniera. Udziat tych osob wzrdst na analizowanej
grupie spotek z 4,9% na koniec 2018 roku do 7,2% na koniec 2022 roku.

+ Srednie wyksztatcenie byto podobnie rzadkie natomiast wzrést udziat
0so0b, ktérych wyksztatcenia nie udato sie ustali¢, mimo aktywnych prob.
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R&éznorodnosé zarzgddw spotek z WIG20 ze wzgledu
na wyksztatcenie na koniec 2022

doktorat lub
wyzej; 11,1%

N/A; 1,6%

=

‘ $rednie: 0,8%

licencjat/inzynier
magister; 1 9,5%
77,0%

* WS$Srdd zarzagdow spoétek z WIG20 na koniec 2022 roku wiekszosé
ukonczyta studia wyzsze magisterskie.

» W zarzadach studia na poziomie licencjata/ inzyniera byty podobnie

popularne jak posiadanie doktoratu lub wyzszego tytutu.
* W radach nadzorczych procent oséb z doktoratem lub wyzszym

Wiecej osOb z doktoratem w radach nadzorczych niz w zarzgdach

Ro6znorodnosé rad nadzorczych spétek z WIG20 ze wzgledu
na wyksztatcenie na koniec 2022

doktorat lub
wyzej; 23,0%

. % N/A; 3,6%
magister;
64,8% ‘\ $rednie; 3,0%
licencjat/inzynier;
5,5%

tytutem byt dwukrotnie wyzszy niz w zarzgdach.

* W radach nadzorczych prawie dwukrotnie mniejszy byt udziat oséb z
wyksztatceniem na poziomie licencjata/ inzyniera niz w zarzadach.
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Wyzsze wyksztatcenie
czestsze u kobiet niz

mezczyzn

* Wyksztatcenie magisterskie byto najczestsze zaréwno wsréd

kobiet jak i mezczyzn zasiadajgcych we wtadzach spotek
z WIG20 na koniec 2022 roku. Udziat kobiet z tym
wyksztatceniem byt 0 14,6 pp. wiekszy niz mezczyzn.

» Czesciej mozna byto znalez¢ osoby ze stopniem doktora lub

wyzej wsrod mezczyzn niz wsrod kobiet zasiadajgcych we
wtadzach.

+ Udziat oséb z wyksztatceniem na poziomie licencjatu/
inzyniera byt znaczgco wyzszy wsrod mezczyzn niz wsréd
kobiet. W$réd kobiet nie byto oséb z wyksztatceniem
Srednim.

Ro6znorodnos¢ wyksztatcenia kobiet we wtadzach spotek, ktére
wchodzity w sktad WIG20 na koniec 2022 roku

doktorat lub
wyzej; 13,3%

N/A; 1,7%

srednie; 0,0%

licencjat/inzynier;
3,3%

magister;
81,7%

R&6znorodnos¢ wyksztatcenia mezczyzn we wtadzach spotek, ktore
wchodzity w sktad WIG20 na koniec 2022 roku

doktorat lub
wyzej; 19,0%

N/A; 3,0%

magister; \‘
0
67,1% ' srednie; 2,6%
I

icencjat/inzynier;
8,2%
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Wieksza roznorodnosc
poziomoOw wyksztatcenia
mezczyzn w zarzgdach

* WSsrdd kobiet w zarzgdach dominowato wyksztatcenie na
poziomie wyzszym magisterskim.

* Wsrdéd mezczyzn w zarzgdach wyksztatcenie byto bardziej
zroznicowane. Dominowato wyksztatcenie wyzsze
magisterskie, ale mozna tez znalez¢ osoby
z wyksztatceniem srednim lub takie, ktérych poziomu
wyksztatcenia nie udato sie ustali¢, mimo aktywnych prob.

* Wsrdéd mezczyzn udziat wyksztatcenia na poziomie
licencjatu/ inzyniera byt podobny do doktoratu lub wyzszego
tytutu naukowego.

Ro6znorodnos¢ wyksztatcenia kobiet w zarzgdach spotek, ktére
wchodzity w sktad WIG20 na koniec 2022 roku

doktorat lub
wyzej; 6,3%

7N

‘ N/A; 0,0%

licencjat/inzynier;
0,0%

srednie; 0,0%

magister;
93,8%

Roznorodnosé wyksztatcenia mezczyzn w zarzgdach spotek, ktére
wchodzity w sktad WIG20 na koniec 2022 roku

doktorat lub
wyzej; 11,8%

N/A; 1,8%

Z’ $rednie; 0,9%

licencjat/inzynier;

magister; 10.9%

74,5%
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... Jak i w radach
nadzorczych

* Udziat kobiet z wyksztatceniem wyzszym magisterskim
w radach nadzorczych spotek z WIG20 na koniec 2022 roku
byt mniejszy niz w zarzgdach. Wyzszy byt udziat kobiet
z doktoratem lub wyzszym tytutem, ale tez
z licencjatem/inzynierem.

* Rowniez udziat mezczyzn z wyksztatceniem wyzszym
magisterskim byt nizszy w radach nadzorczych niz
w zarzgdach. Ponadto, znaczgco wiekszy byt w radach
nadzorczych udziat mezczyzn niz kobiet z doktoratem lub
wyzszym tytutem. Wyzszy byt takze udziat mezczyzn
z wyksztatceniem srednim.

Ro6znorodnosé wyksztatcenia kobiet w radach nadzorczych spétek,
ktore wchodzity w sktad WIG20 na koniec 2022 roku

doktorat lub
wyzej; 15,9%

N/A; 2,3%

srednie; 0,0%

. licencjat/inzynier
magister; C 4 5%

77,3%

R6znorodnos¢ wyksztatcenia mezczyzn w radach nadzorczych
spotek, ktére wchodzity w sktad WIG20 na koniec 2022 rok

’é srednie; 4,1%
‘ licencjat/inzynier;

5,8%

doktorat lub

. 0,
wyzej: 25.6% N/A; 4,1%

magister;
60,3%
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Kierunki wyksztatcenia wsréd oséb we wtadzach spétek z WIG20
na koniec 2022 roku (wedtug pierwszego kierunku wyksztatcenia)

kierunek e kierunek Ilczl?a )
os6b oso6b

Ekonomia i

26,1% 9 Filologie 8 2, 7%
Finanse

Ekonomia i finanse to
najczestszy kierunek 2 Pl 2m 1 N S
wyksztatcenia we

Nauki inzynieryjne

3 . . 40 13,7% 11  Nauki Sciste 5 1,7%
wiadzach
Zarzagdzanie i Inne,
4 : 30 10,3% 12 . 2 0,7%
Marketing niewymienione
* 26,1% oso6b zasiadajgcych we wtadzach spoétek z WIG20
na koniec 2022 rolf_u. p.03|adz:—,ﬂo kierunkowe wykszta’rcen.le 5 Poz}fosta’re nauki 17 5.8% 13 Nauki o zdrowi ) 0.7%
z obszaru ekonomii i finanséw. Byto to zapewne poktosiem spoteczne
wysokiego udziatu bankow i instytucji finansowych w WIG20. _
6  NaukilCT 14 4,8% 14  Brak 6 2,1%
* Druga najliczniejszg grupg, odpowiadajgcg za 22,3% osb6b
we witadzach spotek, byty osoby, ktére ukonczyty kierunki i
. P  DYY 9S0DY, ¢ yy 7  Pozostate nauki 11 3,.8% 15  Nauki o sztuce 1 03%
zwigzane z prawem i administracja. humanistyczne

* Trzecig najczesciej wystepujgcg grupg kierunkow byty nauki
techniczne i inzynieryjne — wyksztalcenie w tym kierunku 8  NA 9 31% 16 iSrF;CIJ(rrté:éTZStyka 0 0.0%
posiadato 13,7% osbb zasiadajgcych we witadzach. )
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AU DN ) NN ¢ Kierunki wyksztatcenia wsrod oséb we witadzach spotek z WIG20
AN\ @& ¢ na koniec 2022 roku (wedtug pierwszego kierunku wyksztatcenia)

:7 “‘ . // “ \\ / / ‘ - -
/ // \‘ \\ 0\ ( | ’ \/ ) \

Y Y2 NN SR Ekonomia i Finanse | ¢

(VAN w1 \ ) Prawo i Administracja [N o5
P\ - Nauki inzynieryjne i techniczne || NG /o
/ / \ / ™~
7 / " ‘\ ,,// / \ \
P72RWN Zarzadzanie i Marketing 30

Pozostate nauki spoteczne | IINEN 17

Spora roznorodnosc¢ e —_

kierunkow wtadz

Typy wyksztatcenia wsrod oséb we wtadzach spotek z WIG20 na
koniec 2022 roku (wedtug pierwszego kierunku wyksztatcenia)

* Prawie kazdy z 14 badanych kierunkdéw wyksztatcenia byt
reprezentowany wsrod osob z wiadz spotek z WIG20 na

Ekonomiai .
koniec 2022 roku. Jedynym brakujgcym kierunkiem Finanse: Inne; 21,6%
wyksztatcenia byt: sport, turystyka, rekreacja. 26,1%

Pozostate nauki

‘ spoteczne; 5,8%

Zarzadzanie i
Marketing; 10,3%

niski udziat oséb z typem wyksztatcenia z nauk
inzynieryjnych i technicznych. Prawo |
» 78,4% osbb zasiadajgcych we wtadzach spétek z WIG20 Administracja;
22,3% Nauki inzynieryjne i

miato pie¢ najczesciej wystepujgcych typdéw wyksztatcenia. techniczne: 13.7%

* Biorgc pod uwage znaczgcy udziat spotek z obszaru
energetyki i surowcow w WIG20, zauwazalny byt relatywnie
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Bardziej roznorodne
Kierunki wyksztatcenia
w radach niz zarzagdach

* Pie¢ najczesciej wystepujgcych kierunkow wyksztatcenia
okreslato 79,4% wyksztatcenia osob zasiadajgcych
w zarzgdach a 77,6% osob w radach nadzorczych spotek
z WIG20 na koniec 2022 roku.

* Ekonomia i finanse oraz prawo i administracja to dwa
najczesciej wystepujace kierunki wyksztatcenia w zarzgdach
i radach nadzorczych.

+ Udziat oséb z wyksztatceniem z obszaru nauk inzynieryjnych

i technicznych byt znaczgco wyzszy w zarzgdach niz radach
nadzorczych.

Ro6znorodnos¢ wyksztatcenia oséb w zarzgdach spotek, ktére
wchodzity w sktad WIG20 na koniec 2022 roku

Ekonomiai
Finanse;
23,0%

Inne; 20,6%

Pozostate nauki

spoteczne;
2.4% Ny —
—

Zarzadzanie i
Marketing; .
0 Prawo i
12,7% . .
Administracja;
23,0%

Nauki inzynieryjne i
techniczne; 18,3%

Réznorodnos¢ wyksztatcenia osob w radach nadzorczych spotek,
ktore wchodzity w sktad WIG20 na koniec 2022 roku

Ekonomiai
Finanse;
28,5%
spoteczne; 8,5% \-

Zarzadzanie i
Marketing; . o .
8.5% . Prawo i Administracja,;

Nauki inzynieryjne i 21,8%
techniczne; 10,3%

Inne; 22,4%

Pozostate nauki
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\ \ ~__ - \\\ /,/// ‘} E | .
- A . AN \ AN\ : Ro6znorodnosé wyksztatcenia kobiet we wtadzach spotek, ktére
< ‘ F N\ \ | @& ~ i wchodzity w sktad WIG20 na koniec 2022 roku
/’77 ] h \\ ,,/// \ \\ / ,, ! = /
/ "”// \\ 7\ : | y \\\ \:\\ \/ ; \\\\ Inne, 15, 0%
\ /< '  aly | ) Finanse;
N w, ] ] Pozostate nauki 33,3%
7 \ 7/7 ¢ spo[eczne; 13,3%
/ / . \ // /
N J ] S~ Zarzadzanie i
\ Marketing;
8,3%
Nauki inzynieryjne i Prawo i
techniczne; 5,0% Administracja;

Wiecej mezczyzn o
wyksztatceniu STEM

Réznorodnosc¢ wyksztatcenia mezczyzn we wtadzach spotek, ktore
wchodzity w sktad WIG20 na koniec 2022 roku

» Podziat kierunkéw wyksztatcenia wedtug ptci pokazuje o
Ekonomiai

dwie kluczowe réznice wsréd spotek z WIG20 na koniec Inne: 23.4% Finanse.
2022 roku. Y 24.,2% ’
* Po pierwsze wsrdd kobiet zdecydowanie czesciej niz
u mezczyzn wystepowat kierunek wyksztatcenia w Nauki ICT; 5,6%
postaci pozostatych nauk spotecznych. Niski byt tez ’
udziat nauk inzynieryjnych i technicznych. Prawo i
« U mezczyzn zamiast pozostatych nauk spotecznych Z&r;?feztia:;' . Administracja;
w top5 wchodzity nauki ICT zamiast pozostatych nauk 10.8% 21,6%
spotecznych. Nauki ?niynieryjne i
techniczne; 16,0%
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P ropo rCJe p*Cl n |e Sa + Ze wzgledu na niska reprezentacje kobiet we wtadzach spotek w WIG20

na koniec 2022 roku, parytet ptci wystepowat na tych kierunkach

ZaChcwane wW pOSZCZegéInyCh ,zdominowanych” przez kobiety.

+ Parytet pod katem pici widoczny byt w pozostatych naukach

kleru n kaCh WykSZta*Cen Ia Oséb . spotecznych i naukach o zdrowiu (oprdcz innych, niewymienionych).

Ponadto ,masa krytyczna” kobiet widoczna byta w kierunku

We W+adzaCh WI GZO wyksztatcenia filologie i inne niewymienione.

Proporcje kobiet i mezczyzn w kierunkach wyksztatcenia wtadz spoétek z WIG20 na koniec 2022 roku

mKobieta ®=Mezczyzna

100%
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Proporcje ptci we
witadzach odmienne niz
wsrod absolwentow

* Proporcje kobiet i mezczyzn w organach
spoétek w podziale na gtéwne kierunki
wyksztatcenia znaczgco odbiegajg od struktury
absolwentéw danych kierunkow wg ptci.

« W WIG20, udziat kobiet posiadajgcych dany
kierunek wyksztatcenia byt znacznie mniejszy,
a mezczyzn znacznie wiekszy w stosunku do
proporcji absolwentek i absolwentéw danego
kierunku.

* Nadreprezentacja mezczyzn widoczna byta nie
tylko w przypadku kierunkéw tradycyjnie
uwazanych za "meskie" jak nauki inzynieryjne
i techniczne, czy ICT, ale takze w przypadku
kierunkow tradycyjnie uwazanych za "kobiece"
jak np. nauki spoteczne, filologie czy nauki o
zdrowiu.

* Dysproporcje szczegolnie widoczne byty w
przypadku grupy Biznes, Administracja i Prawo
w ktorej udziat absolwentow ptci meskiej to
41,3%, a ich reprezentacja we wtadzach
WIG20 wynosita 76,6%.

Pozostate

Proporcje kobiet i mezczyzn w wyksztatceniu wtadz spotek z WIG20 na koniec 2022 roku
w poréwnaniu do przeksztatconych danych z GUS dotyczacych struktury absolwentéw

nauki
humanistyczn

Nauki

Biznes
Administracja inzynieryjne i

Nauki Nauki o Nauki
techniczne Filologie  przyrodnicze  zdrowiu spoteczne =~ Nauki ICT e Ogodtem

Prawo

WIG20 20,6%

wg GUS 41,8% 58,2%

WIG20 9,1%

wg GUS 57,3% 42,7%

WIG20 7,1%
wg GUS 84,8% 15,2%

WIG20 47,1%

wg GUS 27,3% 72,7%

WIG20 50,0%

wg GUS 24,6% 75,4%

WIG20

wg GUS 37,5% 62,5%

WIG20 37,5%

wg GUS 23,8% 76,2%

WIG20 7,5%
wg GUS 65,8% 34,2%

WIG20 23,4%

wg GUS 41,3% 58,7%
0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0% 90,0%  100,0%

®Mezczyzna @EKobieta
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dr Anna Golec

Badaczka i wyktadowczyni

Szczegolnie zaskakujgce byty dla mnie dysproporcje
pomiedzy strukturg absolwentéw réznych kierunkow
studiow w podziale na pte€ a ich reprezentacjg we
wtadzach spotek z indeksu WIG20. Oczywiscie, 20 czy
30 lat temu struktura absolwentow mogta wyglgdac
inaczej, ale jak pokazujg dane z ostatnich kilku lat,
raczej nie podlega ona duzym wahaniom z roku na
rok. Jesli to kompetencje majg by¢ podstawg
nominowania kandydatow i kandydatek do witadz
spotek, to juz niebawem mozemy spodziewac sie
znaczgcego wzrostu liczby pan we organach
najwiekszych spotek gietdowych, bo to one stanowic¢
bedg wiekszos¢ dostepnej puli talentow.

Katarzyna Domanska

Specjalistka rozwigzan
analitycznych

Indeks WIG20 odzwierciedla nieznaczng
roznorodnosc wieku i kierunkéw wyksztatcenia wsrod
wtadz spoétek. Choc liczba kobiet z wyksztatceniem
magisterskim i dodatkowymi kwalifikacjami rosnie, a
obszary nauk inzynieryjnych sg bardziej otwarte
(ponad 1/3 absolwentek wedtug GUS), to jednak pod
wzgledem proporcji ptci we wtadzach mozemy zaczgc¢
zadawac pytania. Nasze wyniki sg neutralne, ale
mogto by¢ lepiej. Oceniajgc sie na tle innych krajow,
zyskujemy punkty za roznorodnos¢ wieku, ale nie za
proporcje ptci. Czy to nie jest czas, abysmy rownie
mocno zainwestowali w roznorodnosc¢ ptciowg, co w
rozwoj i edukacje? To nie tylko kwestia statystyk, ale
takze potencjatu, ktory czeka na odkrycie w swiecie
réoznorodnosci perspektyw i doswiadczen.
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3 kluczowe wnioski z badania

Oprécz niskiej roznorodnosci wtadz
spotek z WIG20 na koniec 2022 roku
(oraz we wczesniejszych latach) ze
wzgledu na pte¢ zauwazalna jest tez
relatywnie niska réznorodnos¢ wtadz
tych spotek ze wzgledu na wiek. Nie
ma w nich reprezentacji osob
mtodszych niz 30 lat czyli
reprezentujgcych pokolenie Y i Z.
Nadal jednak wtadze spotek z
WIG20 mozna uznac za relatywnie
,mtode”. Wedtug danych z Harvard
(2017) Sredni wiek osob
zasiadajgcych we witadzach spotek
S&P500 to 62,4 lat wobec 52,6 lat
w WIG20 na koniec 2022 roku.

Wiadze spoétek z WIG20 na koniec
2022 roku cechowaty sie wysokim
poziomem wyksztatcenia.
Zdecydowana wiekszos¢ osob
posiadata przynajmniej
wyksztatcenie wyzsze magisterskie,
nie byto osob z wyksztatceniem
ponizej sredniego, a udziat oséb
z doktoratem lub wyzszym tytutem
byt wiekszy niz osob z
licencjatem/inzynierem.

Proporcje kobiet i mezczyzn
w organach spoétek w podziale na
gtowne kierunki wyksztatcenia
znaczgco odbiegaty od struktury
absolwentow danych kierunkow
wedtug ptci. Nadreprezentacja
mezczyzn widoczna byta nie tylko
w przypadku kierunkéw tradycyjnie
uwazanych za "meskie" jak nauki
inzynieryjne i techniczne, czy ICT, ale
takze w przypadku kierunkow
tradycyjnie uwazanych za "kobiece"
jak np. nauki spoteczne, filologie czy
nauki o zdrowiu.



Wszystkich zainteresowanych przystgpieniem
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