
 

 

   

     

   

 
 
 
 

  30% Club Japan 『第8回 TOPIX 社長会』を開催  
~「多様性の力を活かす組織カルチャー変革」をテーマに議論を展開~ 

 
日本企業の役員に占める女性割合向上を目指して活動する 30% Club Japan (Chair： 資生堂 魚谷 雅彦)

は 2023年 5月 16日、取り組みの一環として TOPIX 100、TOPIX Mid 400 等のメンバーから成るコミュニテ

ィ、『TOPIX 社長会(以下、社長会)』の第 8 回目の会合を開催しました。企業の経営トップからの成功事例の

発表に加え、各社トップが本音の議論を行う会合です。多くの参加企業から「社長会への出席が自社の D&I

推進に影響があった」との声をいただいております。なお、2019 年の発足当時 17 社だった社長会メンバーも

35社に達しました。開催当日は 22 名のメンバーが参加し、2030年をめどに、TOPIX100の取締役会に占め

る女性割合 30％達成をめざし、日本企業におけるダイバーシティ推進に関して活発な議論を行いました。 

 
今回は、「多様性の力を活かす組織カルチャー変革」をテーマとしました。過去の社長会では、女性のパイプ

ライン強化に向け、女性登用の加速のための各社の取り組み事例を共有してきましたが、これから日本企業

が世界で勝てるイノベーションを生み出すためには、同質性からの脱却のために異質性を投入するだけでは

なく、これを受け入れる組織そのもののカルチャー変革が不可欠であるという問題意識に基づくものです。 

 

「多様性の力を活かす組織カルチャー変革」をテーマに、株式会社リコー 代表取締役 会長 山下良則氏、東

京海上ホールディングス 取締役社長 グループ CEO 小宮暁氏からの各々の事例発表をもとに議論を行いま

した。その結果は、30% Club Japanのウェブサイト (https://30percentclub.org/chapters/japan-2/) に活動

報告書として掲載しますのでご覧ください。(掲載開始は 5 月 19日を予定しています) 

 

 

【第 8回 TOPIX社長会 集合写真】 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2023年 5月 17日 

30% Club Japan 

https://30percentclub.org/chapters/japan-2/


 

 

【議論の様子】 

  
 

【30% Club Japan 社長会概要】 

30% Club Japan は社長、会長、ボード議長、または同等のポジションの方のみがメンバーになることが可能

です。 

 ＊30% Club Japan 『TOPIX 社長会』の参加メンバー(企業名五十音順)  

◼ アサヒグループホールディングス株式会社 取締役会長 兼 取締役会議長 小路 明善 

◼ 味の素株式会社 取締役 代表執行役社長 最高経営責任者 藤江 太郎 

◼ ANA ホールディングス株式会社  代表取締役社長 芝田 浩二 

◼ MS&AD インシュアランス グループ ホールディングス株式会社 取締役会長 柄澤 康喜 

◼ 花王株式会社 代表取締役 社長執行役員 長谷部 佳宏 

◼ キリンホールディングス 代表取締役社長 磯崎 功典 

◼ KDDI株式会社 代表取締役社長 髙橋 誠 

◼ 株式会社資生堂 代表取締役会長 CEO 魚谷 雅彦 

◼ 株式会社資生堂 代表取締役社長 COO藤原 憲太郎 

◼ 清水建設株式会社 代表取締役会長 宮本 洋一 

◼ 清水建設株式会社 代表取締役社長 社長執行役員 井上 和幸 

◼ 株式会社セブン＆アイ・ホールディングス 代表取締役社長 井阪 隆一 

◼ SOMPOホールディングス株式会社 グループ CEO 取締役 代表執行役会長 櫻田 謙悟 

◼ 第一生命ホールディングス株式会社 代表取締役社長 菊田 徹也 

◼ 株式会社大和証券グループ本社 代表執行役社長 最高経営責任者（CEO）中田 誠司 

◼ 株式会社テレビ朝日 代表取締役社長 篠塚 浩 

◼ 株式会社電通グループ 取締役 代表執行役社長 CEO 五十嵐 博 

◼ 東京海上ホールディングス株式会社 取締役社長 グループ CEO 小宮 暁 

◼ 株式会社ニッスイ 代表取締役 社長執行役員 最高経営責任者(CEO) 浜田 晋吾 

◼ 日本電気株式会社 取締役会長 新野  隆 

◼ 日本電気株式会社 代表取締役 執行役員社長 兼 CEO森田 隆之 

◼ 日本電信電話株式会社 代表取締役社長 島田 明 

◼ 日本郵船株式会社 代表取締役社長・社長執行役員 曽我 貴也 

◼ 野村ホールディングス株式会社 代表執行役社長 グループ CEO奥田 健太郎 

◼ パナソニック ホールディングス株式会社 代表取締役 社長執行役員 グループ CEO 楠見 雄規 

◼ 株式会社日立製作所 取締役 代表執行役 執行役社長兼 CEO小島 啓二 

◼ 富士通株式会社 代表取締役社長 CEO 時田 隆仁 

◼ 株式会社ポーラ・オルビスホールディングス 代表取締役会長 鈴木 郷史 

◼ 株式会社ポーラ 代表取締役社長 及川 美紀 

◼ 株式会社丸井グループ 代表取締役社長 代表執行役員 CEO青井 浩 

◼ 株式会社みずほフィナンシャルグループ 取締役 兼 執行役社長（代表執行役） グループ CEO 木原 正裕 

◼ 株式会社三井住友フィナンシャルグループ 取締役 執行役社長(代表執行役）グループ CEO 太田 純 

◼ 明治ホールディングス株式会社 代表取締役社長 CEO川村 和夫 



 

 

◼ 株式会社山口フィナンシャルグループ 代表取締役社長 CEO椋梨 敬介 

◼ ユニ・チャーム株式会社 代表取締役 社長執行役員 高原 豪久 

◼ ライオン株式会社 代表取締役会長 掬川 正純 

◼ 株式会社リコー 代表取締役 会長 山下 良則 

◼ 株式会社りそなホールディングス 取締役兼代表執行役社長兼グループ CEO 南 昌宏 

◼ 株式会社ローソン 代表取締役 社長 竹増 貞信 
※開催当時の肩書を記載しています。 

 

【30% Club Japan概要】  

・名称： 30% Club Japan （サーティパーセントクラブジャパン）  

・発足日： 2019 年5 月1 日  

・目標： TOPIX100の取締役会に占める女性割合： 2030年 30%  

・メンバー (2023 年5 月16 日時点)： 上場企業等の社長・CEOらトップマネジメント78名  

・URL： https://30percentclub.org/chapters/japan-2/ 

・Twitter： @30percentclubJ1 
 

・運営体制（2023 年5 月16 日時点） 

Steering Committee Chair：          

魚谷 雅彦（株式会社資生堂 代表取締役会長 CEO）  

Steering Committee Vice Chair：  

永山 晴子（デロイト トーマツ グループ ボード議長） 
Steering Committee Members： 

小路 明善（アサヒグループホールディングス株式会社 取締役会長 兼 取締役会議長） 

鈴木 ゆかり（株式会社資生堂 取締役 常務） 

藤井 輝夫（東京大学 総長） 

菱田 賀夫（三井住友トラスト・アセットマネジメント 代表取締役社長） 

日比野 隆司（株式会社大和証券グループ本社 取締役会長 兼 執行役） 
Advisory Board Members： 

塚原 月子（株式会社 カレイディスト 代表取締役社長） 

治部 れんげ（東京工業大学准教授） 

土屋 大輔（ブランズウィック・グループ株式会社 パートナー 日本事業統括） 
Working Groups： 

TOPIX社長会（Chair： 魚谷 雅彦）  

インベスター・グループ（Chair： 菱田 賀夫）  

大学グループ（Chair： 藤井 輝夫） 
 
 

＜報道関係からのお問い合わせ先＞ 

30% Club Japan 広報 e-mail： info30percentclubjp@shiseido.com 

以 上 
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