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1. Podsumowanie

Z przyjemnoscia przedstawiamy Panstwu raport z pierwszego roku dziatalnosci 30% Club
Poland Investor Group czyli Polskiej Grupy Inwestorskiej. Grupa Inwestorska powotana zostata
do zycia przez 3 podmioty: Aegon PTE, NN Investment Partners TFl oraz Noble Funds TFI.

Inwestorzy instytucjonalni sg wazna czescig globalnej kampanii 30% Club — koordynuja
podejscie spotecznosci inwestycyjnej do réznorodnosci i inkluzywnosci oraz wyjasniaja
spoétkom portfelowym potrzebe i korzysci ptynace z bardziej zréznicowanych zarzaddw, rad
nadzorczych i i zespotéw.

Jako zarzadzajacy aktywami jesteSmy odpowiedzialni za inwestycje, ktérych dokonujemy
w imieniu naszych klientow. Czesc¢ tej odpowiedzialnosci obejmuje ocene zarzaddw i kadry
kierowniczej spotek, w ktorych dokonano inwestycji. Jestesmy przekonani, ze zarzady,
ktore rzeczywiscie akceptuja roznorodnos¢ przejawiajaca sie w odpowiedniej reprezentacji
ptci, umiejetnosci i doswiadczenia, majg wieksze szanse na osiggniecie lepszych wynikow
dla inwestoréw. Przekonanie to poparte jest licznymi badaniami przeprowadzanymi przez
firmy i instytucje na catym swiecie. W ramach swoich prac 30% Club Poland Investor
Group demonstruje zaangazowanie swoich czionkdw w dziatania Kampanii i osigganie
dtugoterminowych celéw.

2. Réznorodnos¢ wiadz spotek
gietldowych w Polsce

Wedtug danych na koniec 2021 roku, zebranych przez 30% Club Poland, udziat kobiet
we wiadzach — definiowanych jako zarzady i rady nadzorcze — 140 najwiekszych notowanych
spoétek na warszawskiej gietdzie pozostat na niskim poziomie i wynidst 16,6%, rosnac
o 1,1 pkt proc. wzgledem roku poprzedniego. W analizowanych spoétkach kobiety czesciej
mozna byto spotka¢ w radach nadzorczych (18,9%) niz w zarzadach (13,1%). Wcigz rzadko
zajmowaty one pozycje prezesek zarzadu - byto tak tylko w 3,6% przypadkow (pie¢ spotek).
Czesciej, bo w 157% spotek (czyli 22), kobiety staty na czele rady nadzorczej. Na koniec
2021 roku wsrdod 140 najwiekszych notowanych spoétek az w 28 (jednej piatej) z nich nie
byto ani jednej kobiety w zarzadzie, czy radzie nadzorczej. Widoczna byta jednak znaczaca
poprawa w odniesieniu do roku poprzedniego — na koniec 2020 roku prawie ¥4 ze spdtek nie
miata zadnej kobiety w swoich witadzach.

Zebrane dane pokazuja, ze wieksze spotki s3  bardziej zaawansowane
na drodze do réznorodnosci. Na koniec 2021 roku, podobnie jak rok wczesniej, nie byto



spotek bez kobiety we wiadzach. Gdy przyjrzymy sie blizej spotkom z mWIG40 oraz sWIG80
widzimy, ze pod wzgledem réznorodnosci wypadaja one stabiej niz najwieksze spotki
z indeksu WIG20. Z kolei w zastosowanym podziale sektorowym najlepiej prezentowaty sie
spotki z sektora finansowego i rolno-spozywczego, a najstabiej spodtki detaliczne i medyczne.

Nieznaczna poprawa réznorodnosci we wiadzach 140 najwiekszych spétek na GPW
w 2021 roku:

Udziat kobiet
we wiadzach spodtek

15,5% | 16,6%

2020 2021

Procent spdtek
bez zadnej kobiety
we wiadzach

Udziat kobiet w
zarzadach spoétek

12,6% | 13,1%

2020 2021

Procent kobiet
Nna stanowisku prezeskKi
zarzadu

Udziat kobiet w radach
nadzorczych

17,3% | 18,9%

2020 2021

Procent kobiet
na stanowisku
przewodniczacej rady

nadzorczej
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3. 30% Club Poland

3.1 Globalna kampania 30% Club

30% Club to globalna kampania, ktérej mysla przewodnia jest obserwacja, ze réznorodnosc
we witadzach spdtek przynosi wymierne korzysci biznesowe, wynikajace z wyboru osdb
na najwyzsze stanowiska z catej dostepnej puli talentow. Uczestnictwo w kampanii polega
na realizowaniu mierzalnych celdéw z zakresu réznorodnosci ptci we wiadzach spdtek
i otwieraniu kobietom drzwi do kariery. Prog 30% dla udziatu kobiet ma swoje zrédto w teorii
masy krytycznej, gdzie zostat okreslony jako minimalny odsetek populacji, przy ktérym gtosy
mniejszosci zaczynaja mie¢ wptyw na decyzje podejmowane przez wiekszosc.

Kampania 30% Club zostata zapoczatkowana w Wielkiej Brytanii w 2010 roku przez brytyjska
finansistke Helene Morrissey. Celem byto osiggniecia 30% udziatu kobiet we wiadzach spdtek
z indeksu FTSET00. Zostat on osiggniety we wrzesniu 2018 roku, a obecnie udziat kobiet
w spotkach FTSE100 wynosi 39,9% i 38,8% w spotkach FTSE350 (kwiecien 2022). Do inicjatywy
30% Club na swiecie przystapili szefowie jednych z najwiekszych firm na Swiecie, tacy jak
np. Warren Buffet - CEO & Chair Berkshire Hathaway, Larry Fink — CEO & Chair Blackrock
czy Emma Walmsley — CEO, GSK. Aktualna kampania jest obecna w 19. miejscach na Swiecie
— oproécz Zjednoczonego Krolestwa obejmuje m.in. Stany Zjednoczone, Japonig, Turcje,
Meksyk, Brazylig, Chile, Kanade, Wtochy czy Irlandie.

3.2 30% Club Poland

30% Club Poland to kampania spoteczna zrzeszajgca prezesow zarzadow i przewodniczacych
rad nadzorczych, ktdrzy podejmuja dziatania zwiekszajace réoznorodnosé ptci na najwyzszych
stanowiskach kierowniczych w ich organizacjach.

30% Club Poland, ktéry swoja dziatalnos¢ rozpoczat 9 czerwca 2021 roku, ma w Polsce juz
23 cztonkdw i cztonkin. S3 to przedstawiciele najwyzszych wiadz korporacyjnych (kolejnosé
alfabetyczna): Atende, Bank BPH, BASF Polska, Benefit Systems, Blue Media, Credit Suisse
Poland, Emitel, Franklin Templeton Investments Poland, IBM Poland and Baltics, Inelo
Group, IQIUVA Poland, JLL Polska, Mastercard Europe Oddziat w Polsce, Microsoft Poland,
MMC Group Services (Marsh Group), Orange Polska, Prevoir-Vie Oddziat w Polsce, Protektor,
Ryvu Therapeutics, Société Générale Oddziat w Polsce, Standard Chartered Global Business
Services Polska, Summa Linguae, Wirtualna Polska. Do inicjatywy moga przystapic¢ prezesi
zarzadow i przewodniczacy rad nadzorczych spoétek publicznych lub firm posiadajacych
wiecej niz 100 pracownikéw.

30% Club Poland nie ma formy prawnej i nie pobiera sktadek. Przy prowadzeniu swojej
dziatalnosci korzysta ze wsparcia 15 partnerdw, do ktérych naleza: ACCA Polska, Bloomberg,
kancelaria CMS, EFPA Polska, Executive Network, Impact CEE, Kampania 17 Celdw, Kampania
Dobre Cele, Korn Ferry, M+G Sp. z 0.0. Sp.k., Polski Instytut Ekonomiczny, PwC, Signium, The
Way, UN Global Compact Network Poland. Kampania 30% Club Poland ma réwniez szerokie
grono ambasadoréw i ambasadorek oraz wolontariuszy i wolontariuszek.



3.3 Cele 30% Club Poland

Celem Kampanii jest podejmowanie dziatan, ktére maja prowadzi¢ do zwiekszenia udziatu
kobiet we wtadzach 140 najwiekszych spotek gietdowych do przynajmniej 30% do 2030 roku.
Przez wtadze rozumiemy zarzad i rady nadzorcze tacznie. 140 najwiekszych spdtek przynalezy
indeksow WIG20, mWIG40 i sWIG80. Srednioterminowy cel Kampanii to 20% udziatu kobiet
we wiadzach spotek do konca 2025 roku i brak spotek bez kobiety w zarzadzie lub radzie
nadzorczej do konca 2025 roku.

Udziat kobiet
we wiladzach

mierzone dla 140 15,5% 20% 30%

najwiekszych spotek
gietdowych w Polsce

T T T

2020 2025 2030
punkt startowy udziat kobiet udziat kobiet
kampanii
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4. 30% Club Poland Investor
Group

4.1 Grupa Inwestorska

Pierwsza Grupe Inwestorska 30% Club stworzyliinwestorzy instytucjonalnize Zjednoczonego
Krolestwa. Za nig powstawaty kolejne, ktére utworzyty globalna grupe, aby zjednoczy¢ swoje
wysitki na rzecz zapewnienia wiekszej réznorodnosci i integracji w firmach, w ktére inwestuja
na catym swiecie. Czescia tej globalnej inicjatywy jest tez Polska Grupa Inwestorska, ktora
zostata powotana wraz ze startem kampanii w Polsce w czerwcu 2021 roku. Zrzeszeni
inwestorzy instytucjonalni podpisali Deklaracje 30% Club Poland Investor Group (ang.
Statement of Intent),

W jej sktad wchodza od samego poczatku trzy podmioty specjalizujace sie w zarzadzaniu
aktywami dla klientéw indywidualnych i instytucjonalnych: Aegon PTE, NN Investment
Parners TFIl oraz Noble Funds TFIl. Spektrum inwestycyjne tych firm obejmuje nie tylko
140 najwiekszych polskich spotek, ale i podmioty mniejsze, takze dziatajace na rynku
niepublicznym. Daje to w przysztosci szanse na rozszerzenie inicjatywy i ustalenie kolejnych
celow takze w odniesieniu do szerszego grona spoétek. Co wazne, sygnatariusze 30% Club
Poland Investor Group to firmy, ktére charakteryzuja sie réznorodnoscia réwniez w swoich
witadzach (w zarzadach wszystkich z nich zasiadaja kobiety).

Aegon PTE

Aegon PTE S.A. zarzadza istniejacym od ponad 20 lat funduszem emerytalnym Aegon
OFE, ktoremu swoje oszczednosci emerytalne powierzyto ponad 1,8 min klientow. taczne
aktywa Aegon PTE wynosza niemal 16,5 mld ztotych (stan na koniec 2021 roku). Towarzystwo
zarzadza czwartym co do wielkosci OFE na rynku.

Grupa Aegon nalezy do jednej z czotowych na swiecie firm oferujacych ubezpieczenia
na zycie, programy emerytalne i ustugi z zakresu zarzadzania aktywami. Grupa dziata
w ponad 20 krajach w Europie, Azji i obu Amerykach. Ponad 31,5 tysigca pracownikow
Aegon na catym swiecie pracuje nad tym, by pomoc 30 milionom klientéw firmy wziaé
odpowiedzialnos¢ za swojg przysztosc finansowa.
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NN Investment Partners TFI

NN Investment Partners jest zarzadzajacym aktywami z siedzibga w Hadze w Holandii
i zarzadza okoto 293 mld EUR* (345 mld USD*) w aktywach dla instytucji i inwestorow
indywidualnych na catym swiecie. NN Investment Partners zatrudnia okoto 1 000
pracownikéw i posiada biura w 15 krajach, obstugujac klientow w Europie, Ameryce
Potnocnej, Ameryce tacinskiej, Azji i na Bliskim Wschodzie.

NN Investment Partners jest czescig Goldman Sachs Asset Management.

W Polsce jestesmy obecni od 1997 roku. Wczesniej dziataliSmy pod nazwa ING Towarzystwo
Funduszy Inwestycyjnych S.A. 21 lipca 2015 roku zmieniliSmy nazwe na NN Investment
Partners Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. Tworzymy fundusze oraz portfele
inwestycyjne i zarzadzamy nimi. Jestesmy firma nadzorowana przez Komisje Nadzoru
Finansowego.

*Dane na dzien 31 marca 2021 roku

Noble Funds TFI

Noble Funds TFI jest lokalng firma zajmujaca sie zarzadzaniem aktywami juz 16 lat.
Firma zarzadza funduszami otwartymi i zamknietymi, w ramach strategii obejmujacych
inwestowanie w akcje, obligacje skarbowe oraz obligacje korporacyjne. Aktywa pod
zarzadzaniem Noble Funds TFI przekraczaja 4 mld ztotych, z czego najwieksza czesc
stanowia strategie typu private debt. Polegaja one na lokowaniu srodkdéw w obligacje firm,
z ktorymi wchodzimy w bilateralng, ksztattowanga indywidualnie relacje inwestor — emitent.

Dziatalnos¢ Noble Funds TFI jest nadzorowana przez Komisje Nadzoru Finansowego.

Wsrod najwiekszych spdtek notowanych na krajowej gietdzie, odsetek kobiet
w zarzadach i radach nadzorczych wcigz pozostaje niski. Dotaczylismy do inicjatywy
30% Club Poland, gdyz chcemy by¢ jednym z inicjatordw promowania gtosu kobiet
w biznesie. Tym bardziej, ze aktywne przyczynianie sie do zmian na lepsze w kwestiach
srodowiskowych, spotecznych czy tadu korporacyjnego, lezy w DNA naszej firmy.
JesteSmy przekonani, ze zwiekszenie réznorodnosci we wiadzach firm pozytywnie
przyczyni sie do ich rozwoju

Matgorzata Barska,
Prezes Zarzadu NN P TFI
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4.2 Cele i sposoby dziatania Grupy Inwestorskiej
w Polsce

Inwestorzy instytucjonalni tworzacy Polska Grupe Inwestorska podejmuja dziatania na rzecz
zroznicowania sktadow zarzaddw i rad nadzorczych swoich spdtek portfelowych. Ponizej
prezentujemy przykitady i zakres tych dziatan, jak rowniez ich planowane rozszerzenie.

4.2.1 Zbieranie i udostepnianie najlepszych praktyk dotyczacych
zaangazowanhia

Grupa Inwestorska ma na celu dziatania na rzecz zwiekszenia réznorodnosci zarzadow i rad
nadzorczych spoétek notowanych na polskiej gietdzie m.in. poprzez konstruktywny dialog
ze spotkami, w ktérych dokonano inwestycji.

Kazdy z podmiotow wchodzacych w sktad Grupy Inwestorskiej podjat dialog ze spotkami,
co pozwoli im dzielic sie doswiadczeniem oraz wprowadzi¢ do swoich proceséow
najlepsze praktyki wspdtpracy ze spodtkami. Poprzez te dziatania kazda firma cztonkowska
dazy do dzielenia sie wiedzg oraz doswiadczeniem w zakresie zaangazowania zwigzanego
Z réznorodnoscig, przez co przyczynia sie do osiggniecia wzrostu wartosci firm, w ktore
inwestuje.

4.2.2 Wykonywanie prawa gtosu na walnych zgromadzeniach

Jednym ze sposobdw wplywu na ksztatt wiadz spdtek jest wykonywanie prawa gtosu
przez inwestoréw instytucjonalnych na walnych zgromadzeniach. Dziatania te w spdtkach
gietdowych moga obejmowac:

Gtosowanie nad kandydatami do rady nadzorczej — jesli ich polityka na to pozwala,
inwestorzy instytucjonalni beda bra¢ pod uwage réznorodnos¢ kandydatow
i kandydatek do rady nadzorczej, zgtaszajac takie osoby do rady nadzorczej lub/i gtosujac
na kandydatow i kandydatki do rady nadzorczej. W szczegdlnosci uwaga bedzie
kierowana na osoby, ktore w poprzednich kadencjach petnity funkcje przewodniczacego
lub przewodniczacej komitetu nominacji i nie zapewnity réznorodnego sktadu zarzadu.
Inwestorzy instytucjonalni moga nie poprzec takiej kandydatury.

Gtosowanie nad raportami rocznymi — spoétki powinny uwzgledni¢ w sprawozdaniu
rocznym informacje na temat swojej polityki réznorodnosci i jej wdrazania (lub odnies¢
sie do ujawnienia w innym miegjscu). Inwestorzy moga rozwazy¢ niepopieranie uchwat
W sprawie zatwierdzenia sprawozdania zarzadu z dziatalnosci wraz z oswiadczeniem
o spetnianiu zasad tadu korporacyjnego, jezeli informacje dotyczace polityk réznorodnosci
uznane zostang za niezadowalajgce (np. brak takiej polityki lub dziatan w celu jej realizacji).

4.2.3 Raportowanie dziatan Grupy Inwestorskiej

Kiedy pozwala nam na to nasz mandat lub obowigzujace przepisy ustawowe i wykonawcze,
planujemy dzieli¢ sie przyktadami dziatalnosci zwigzanej z zaangazowaniem, jak réwniez
wszelkimi podjetymi dziataniami zwigzanymi z gtosowaniem na walnych zgromadzeniach.
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Wsparcieizaangazowaniewinicjatywe30% Clubjestzbieznezwartosciaminaszejfirmy.
Zalezy nam na promowaniu i wspieraniu w naszej organizacji réznorodnosci, ktéra
wzmacnia biznes. Wptywa na innowacyjnosc¢ i wyniki firm, bo obecnos¢ oséb o réznej
pitci, doswiadczeniu i wiedzy sprzyja konstruktywnym dyskusjom i podejmowaniu
lepszych, bardziej wywazonych decyzji. Jako inwestorzy instytucjonalni mamy takze
do odegrania istotna role w rozwigzywaniu problemu nieréwnosci ptci w biznesie
i w spoteczenstwie. Mozemy przyczyni¢ sie do jego zmniejszania i promowania
roznorodnosci na wielu poziomach, wskazujac na dobre praktyki i rozmawiajac na ten
temat z firmami, w ktére inwestujemy.

Ludmita Falak-Cyniak,
Prezeska Zarzadu Aegon PTE

5. Gtowne dziatania Grupy
w pierwszym roku
dziatalnosci

5.1 Polityki glosowania na WZ

Jako podmioty tworzace Grupe Inwestorskg jestesmy aktywnymi i zaangazowanymi
akcjonariuszami, ktérzy biora aktywny udziat w walnych zgromadzeniach (WZ) spoétek
znajdujacych sie w naszych portfelach. Uwazamy, ze to nie tylko nasze prawo, ale i obowiagzek
wobec klientdw oraz najlepszy sposdb, aby wyrazi¢ nasza opinie o tym, czy przedsiebiorstwa
rozwijaja sie we wiasciwym kierunku. Taka postawa zacheca emitentdw do wprowadzania
zZmian na lepsze.

W 2021 roku NN Investment Partners TF| podjat decyzje o wprowadzeniu zapiséw w polityce
gtosowania na walnych zgromadzeniach dotyczacych réznorodnosci zarzadoéw oraz rad
nadzorczych spotek, w ktdre inwestuje. Zgodnie z tym zapisem fundusze gtosuja przeciwko
ponownemu powotaniu oséb pici meskiej obecnie wchodzacych w sktad organdéw Spoiki,
jesli odsetek kobiet w tych organach jest mniejszy niz 20% na rynkach rozwinietych i niz10%
na rynkach wschodzacych.
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5.2 Zaangazowanie

Na poczatku 2022 roku NN investment Partners TFl rozpoczeto proces aktywnego dialogu
ze spotkami z WIG20 oraz mWIG40, w ktérych organach udziat kobiet nie przekracza 10%.
Celem tego procesu jest poinformowanie spodtek o oczekiwaniach dotyczacych sktadu ich
zarzadow i rad nadzorczych. Ma on takze promowac bardziej efektywne podejmowanie
decyzji przez wiadze, a w efekcie prowadzi¢ do zwiekszenia zyskow akcjonariuszy. Proces
zaangazowania planowany na 2022 rok obejmie w sumie 25 spdtek i bedzie kontynuowany
w latach kolejnych poprzez rozszerzanie swojego zakresu o kolejne spditki, jak réwniez
ododatkowe spotkania ze spotkami, ktore w tym procesie juz uczestniczg w celu sprawdzenia
osiggnietych postepow.

Podczas spotkan NN investment Partners TFl informmowato zarzady o wprowadzonych oraz
planowanych zmianach w polityce gtosowania, a takze nawigzywato do opublikowanej
w 2021 roku przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie nowej wersji zasad fadu
korporacyjnego w formie Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych 2021. Dwie zasady (2.11 2.2)
zawierajg zapisy moéwiace, iz réznorodnos¢ organdw (zarzadow i rad nadzorczych osobno)
jest osiggnieta wtedy, jesli odsetek niedoreprezentowanej ptci w danym organie spotki
wynosi 30%. Spotkania te stuza ocenie stopnia zaawansowania prac nad zwiekszaniem
réznorodnosci kadry kierowniczej oraz planowaniu kolejnych krokéw.

Noble Funds TFI zaplanowato systematyczne poruszanie tematu réznorodnosci podczas
spotkan oraz w ramach wymiany korespondencji mailowej z emitentami, ktérych walory
znajduja sie w portfelach funduszy. Nasza aktywnos¢ zmierza m.in. do ustalenia powodoéw,
dla ktdrych poszczegdlni emitenci nie kieruja sie zasada réznorodnosci dokonujac wyboru
organow spotki. W przypadku spoétek, ktére nie maja sformalizowanych polityk w zakresie
roznorodnosci, chcemy takze znac¢ przyczyne takiego stanu. Przedstawione dziatania
podejmowane beda nie tylko w odniesieniu do spdtek wchodzacych w sktad indeksow
WIG20, mWIG40 i sWIG8O0, ale i pozostatych podmiotow, w tym emitentéw obligacji
korporacyjnych, w ktore inwestujemy.

Aegon Powszechne Towarzystwo Emerytalne podejmuje szereg dziatan, ktére maja na celu
wspieranie idei wiekszego udziatu kobiet we wtadzach spdtek gietdowych. W szczegdlnosci
podczas corocznego przegladu sktadu rad nadzorczych spdtek z naszego portfela zwracamy
uwage na zréznicowanie tych gremiow pod wzgledem pici. Efektem tego jest zgtaszanie
na walnych zgromadzeniach wiasnych kandydatek do rad nadzorczych lub popieranie
kandydatek wysunietych przez innych inwestoréw. Ponadto aktywnie uczestniczymy
w pracach konsultacyjnych, ktére zmierzajg do zwiekszenia liczby niezaleznych cztonkéw
rad nadzorczych, co powinno doprowadzi¢ do zwiekszenia mozliwosci inwestorow
instytucjonalnych w zakresie wptywu na obsade rad nadzorczych i w konsekwencji
doprowadzi¢ do ich wiekszego zréznicowania.




AN

Na rynku kapitatowym jest powiedzenie ,gdy wszyscy mysla tak samo, nikt nie mysili
zbyt wiele". Dlatego tak wazne w procesach inwestycyjnych (czy szerzej — zarzadzaniu
firma) jest zachowanie rdéznorodnosci pogladdw. Naszym zdaniem najlepigj
to osiggnac budujac zespoty, ktére nie sg homogeniczne pod katem wyksztatcenia,
przesztych doswiadczen, ale i ptci. JesteSmy przekonani, ze dazac do realizacji celow
kampanii 30% Club Poland, wptywamy posrednio na poprawe procesow decyzyjnych
w polskich firmach.
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Pawel Hominski,
Prezes Zarzadu Noble Funds TFlI

5.3 Badanie ankietowe

W 2021 roku na potrzeby 30% Club Poland Investor Group przeprowadzone zostato
badanie ankietowe ,Réznorodnos¢ w radach nadzorczych 2021" wsréd przedstawicieli
i przedstawicielek inwestoréw instytucjonalnych w Polsce. Wedtug badania tylko niecate
15% ankietowanych przedstawicieli inwestorow instytucjonalnych uwaza, ze wtadze polskich
spotek gietdowych sa zréznicowane pod wzgledem kompetencji i pici.

Badanie pokazato,ze 50% ankietowanych bierze pod uwage szeroko rozumiang réznorodnosc
(pte¢, wyksztatcenie, wiek etc.) w swoich decyzjach inwestycyjnych. Y5 respondentow
uwzglednia wskaznik réznorodnosci witadz spoétek pod wzgledem pici przy wiaczaniu
kryteriow ESG (srodowiskowych, spotecznych i tadu korporacyjnego) do podejmowania
decyzji.

Jednak inwestorzy instytucjonalni rzadko nominuja kobiety na niezaleznych cztonkdow
rad nadzorczych — regularnie robi to jedynie co dziesigty z nich. Najczesciej wymieniane
przyczyny niskiego poziomu nominacji kobiet w organizacjach to:

mniejsza aktywnos¢ kobiet niz mezczyzn w promowaniu swoich kandydatur
i niezabieganie o to w sposdb wystarczajacy (ten wariant wybrato 25% badanych),

oraz to, ze w procesie nominacji dana organizacja korzysta z wtasnej bazy kandydatéw,
w ktorej co prawda sa kobiety spetniajace jej kryteria, jednak jest ich za mato i zasiadaja
juz w radach nadzorczych innych spoétek portfelowych (22,9% badanych).

Cho¢ 39,6% respondentdw deklaruje, ze nie bierze i nie zamierza w przysztosci bra¢ pod
uwage kwestii ptci przy nominacji kandydatow i kandydatek do rad nadzorczych, to pozostata
czesc¢ respondentdw wyrazita odmienne stanowisko. 16,7% badanych na etapie nominacji
kandydata lub kandydatki na cztonka lub cztonkinie rady nadzorczej bierze pod uwage
proporcje pici w radzie nadzorczej. 43,8% jeszcze tego nie robi, ale deklaruje, ze zachodzace
zZmiany w otoczeniu rynkowym moga sktoni¢ ich do zmiany i uwzglednienia tego aspektu
W przysztosci.
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5.4 Podnoszenie swiadomosci

Poprzez dziatania wymienione ponizej przedstawiciele Grupy Inwestorskiej promowali
znaczenie réznorodnosci ptci we wiadzach spotek.

Dziatania prowadzone w pierwszym roku dziatalnosci Grupy:

16.06.2021

22.11.2021

15.12.2021
24.01.2022

8.03.2022

11.05.2022

16.05.2022

Konferencja Forum Rad Nadzorczych pt. DPSN 2021. Zarzadzaj.
Nadzoruj. Komunikuj. Jak zbudowa¢ nowoczesny i zrownowazony tad
korporacyjny.

Webinarium Audit Talks pt. R6znorodnos¢ jako kryterium ESG —
istotna nie tylko dla audytorow.

Webinarium pt. ESG krétkoterminowa moda czy diugotrwaty trend.

Prezentacja raportu ,,R6znorodnos¢ w radach nadzorczych 2021”
oraz debata ,Jak zwiekszy¢ udziat kobiet we wiadzach spotek?”

Panel w ramach ,,Ring the bell” na GPW pt. Nowoczesne
przywddztwo na rzecz gender equality — wyzwania

Panel dyskusyjny podczas Impact CEE R6znorodnos¢ - czy to sie
optaca?

Kongres MBA pt. Diverse Hire — did hiring for diversity go too far?

Wypowiedzi w prasie:

https://pap-mediaroom.pl/biznes-i-finanse/czas-na-kobiety-w-gospodarce-role-
problemy-perspektywy-okiem-czolowych-postaci

https:/kii.org.pl/wp-content/uploads/2021/11/raport-kii.pdf

»


https://pap-mediaroom.pl/biznes-i-finanse/czas-na-kobiety-w-gospodarce-role-problemy-perspektywy-okiem-czolowych-postaci
https://pap-mediaroom.pl/biznes-i-finanse/czas-na-kobiety-w-gospodarce-role-problemy-perspektywy-okiem-czolowych-postaci
https://kii.org.pl/wp-content/uploads/2021/11/raport-kii.pdf

5.5 Promowanie dobrych postaw

Konkurs ,Liderzy ESG” zostat powotany do zycia przez NN Investment Partners TFI, Gietde
Papierow Wartosciowych oraz PwC, gdzie tytut ,Lidera ESG” przyznawany jest firmom
i instytucjom, ktére maja i realizuja wyrdzniajaca sie strategie ESG, oferujg innowacyjne
produkty i ustugi pozytywnie oddziatujace na srodowisko, prowadza skuteczne kampanie
informacyjne i promocyjne w obszarze zrownowazonego rozwoju. W ramach promowania
idei roznorodnosci zarzadoéw oraz rad nadzorczych uczestnicy kategorii,Strategia” pytanisa:

czy posiadaja polityke réznorodnosci;

kiedy zgodnie z tg polityka nastapi osiggniecie udziatu mniejszosci w organach spotki na

poziomie nie nizszym niz 30% zgodnie z DPSN 2021,

kiedy spotka zamierza zrealizowa¢ cel dotyczacy réwnosci wynagrodzenia kobiet

i mezczyzn;

jak ksztattuje sie obecny wskaznik w zakresie réwnosci wynagrodzenia kobiet.

6. Dotacz do nas

Serdecznie zapraszamy do dotgczenia do 30% Club Poland i 30% Club Poland Investor
Group. Dziatajmy razem na rzecz réznorodnosci i zrownowazonego rozwoju.

Zainteresowanych prosimy o kontakt pod: poland@30percentclub.org

Zréownowazony rozwoj to nasza wspodlna przyszios¢ — musimy o nig zadbac razem -
firmy, swiat finanséw i my jak osoby. Nieodtgcznym elementem zréwnowazonego
Swiata jest rownosc¢ pici. Cho¢ kobiety stanowia potowe naszego spoteczenstwa,
s3 mniejszoscig we witadzach najwiekszych spdtek w Polsce. Na braku réznorodnosci
tracimy wszyscy. Czas wzmocni¢ dziatania!

Milena Olszewska-Miszuris,
Co-Chair 30% Club Poland
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Wszystkich zainteresowanych

przystapieniem do 30% Club Poland
prosimy o kontakt pod: o n a s '
poland@30percentclub.org ®
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